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1 INDLEDNING 

Kære studerende 

Velkommen til administrationsbacheloruddannelsen på Københavns Professionshøjskole.  

Du træder nu ind i en uddannelse, der klæder dig på at løse centrale opgaver i en offentlig sektor, 

der er i konstant forandring – og hvor faglighed, dømmekraft, tværprofessionelt samarbejde og 

digital forståelse er afgørende for at skabe værdi for vores borgere og samfund.  

Vores strategi sætter en tydelig retning, hvor vi uddanner fagprofessionelle, der lykkes i og sammen 

med praksis. Det betyder, at vi vender blikket udad mod de samfundsmæssige udfordringer, som 

vores dimittender skal være med til at løse, og at vi arbejder tæt sammen med kommuner, regioner 

og øvrige praksispartnere om at skabe tæt kobling mellem teori og praksis. For dig betyder det en 

uddannelse, hvor du løbende arbejder med praksisnære problemstillinger og indgår i 

arbejdsfællesskaber, der afspejler den praksis, du skal være en del af. Samtidig vil vi – sammen 

med dig og dine medstuderende – skabe inkluderende studiemiljøer, der understøtter forpligtende 

arbejdsfællesskaber, faglig stolthed og professionsidentitet.  

Vi forventer et højt fagligt engagement og aktiv deltagelse fra dig og dine medstuderende. For at få 

det fulde udbytte af uddannelsen er det nødvendigt, at du arbejder i et omfang svarende til fuldtid 

(37 timer om ugen). Det er forudsætningen for, at du professionelt og kompetent kan varetage din 

fremtidige rolle som administrationsbachelor. 

Gennem uddannelsen:  

• Opbygger du en generalistprofil, som tager afsæt i politik og administration, organisation og 

ledelse, digitalisering og teknologi, jura, økonomi og kommunikation  

• Bliver du kvalificeret til at koordinere og håndtere komplekse drift- og udviklingsopgaver i 

politisk styrede organisationer teoretisk og praktisk – både selvstændigt og i samarbejde 

med andre fagprofessionelle 

• Bliver du klædt på til at agere i administrativ virkelighed, hvor teknologi og digitale 

arbejdsgange spiller en central rolle 

 

Som administrationsbachelor fra Københavns Professionshøjskole bliver du en vigtig nøglespiller i 

løsningen af samfundets centrale udfordringer. Administrationsbachelorens kernekompetencer er at 

løse og udvikle drifts- og planlægningsopgaver i politisk styrede organisationer. 

Du vil med denne uddannelse kunne gøre en forskel i samfundet ved at anvende din viden, 

kompetencer og metoder til at sikre en korrekt og ordentlig administrativ opgaveløsning. Du får 

redskaber til helhedstænkning og til at indgå og lede tværprofessionelle samarbejder.  

Vi glæder os til at møde dig på uddannelsen og følge med gennem dit uddannelsesforløb.   

På vegne af ledelsen på uddannelsen, 

Institutchef 

Dorte Müller  
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1.1 UDDANNELSENS FORMÅL OG MÅL FOR LÆRINGSUDBYTTE 
 

Formålet med uddannelsen til Professionsbachelor i Offentlig Administration er at kvalificere den 

uddannede til selvstændigt og på tværs af professioner og sektorer, til at varetage planlægning, 

koordinering og udvikling i relation til offentlig administration og ledelse. Uddannelsen skal 

endvidere kvalificere den uddannede til at håndtere komplekse drifts- og udviklingsorienterede 

opgaver og anvende teknologier og data i den offentlige administrations opgaveløsning. 

1.1.1 Mål for læringsudbyttet for uddannelsen til Professionsbachelor i Offentlig 

Administration/Administrationsbachelor 

 

Målet for læringsudbyttet omfatter den viden, de færdigheder og kompetencer, som en 

Professionsbachelor i Offentlig Administration skal opnå i uddannelsen. 

Viden 

Den uddannede har viden om:  

• den offentlige sektors organisering, finansiering samt retlige rammer  

• demokratiets vilkår, demokratiske beslutningsprocesser samt EU og globaliseringens 

indflydelse på den offentlige sektor 

• teorier, metoder og praksis inden for uddannelsens kerneområder i relation til den offentlige 

sektor 

• administrationsfaglige teknologier og digitaliseringens betydning for opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

• tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 

• den professionelle embedsmandsrolle og etik i den offentlige forvaltning 

  

Færdigheder 

Den uddannede kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for uddannelsens kerneområder til opgaveløsning i 

den offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for uddannelsens kerneområder til opgaveløsning i den offentlige 

sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til uddannelsens 

kerneområder i et fagligt, tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 

• anvende og vurdere samfundsvidenskabelige metoder til opgaveløsning i den offentlige 

sektor og formidle resultater og løsningsmodeller.  

• anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte og udvikle 

arbejdsgange i den offentlige sektor. 

  

Kompetencer 

Den uddannede kan: 
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• kombinere juridiske, økonomiske, organisatoriske og teknologiske forhold i praksis med 

teoretiske og metodiske overvejelser inden for administration, ledelse og kommunikation 

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration, herunder agere innovativt i 

håndteringen af komplekse og udviklingsorienterede situationer 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

 

2 FÆLLESDEL /NATIONAL DEL 

2.1 UDDANNELSENS KERNEOMRÅDER 
 

Uddannelsen består af følgende 6 kerneområder:  

1) Politik og administration (45 ECTS) 

• I kerneområdet arbejdes der med administrative opgaver og processer i en 

politisk styret organisation. 

2) Organisation og ledelse (25 ECTS) 

• I kerneområdet arbejdes der med organisatoriske og ledelsesmæssige 

opgaver samt processer i den offentlige sektor i en tværprofessionel og 

tværsektoriel kontekst. 

3) Digitalisering og teknologi (10 ECTS) 

• I kerneområdet arbejdes der med datadrevne processer, digitaliseringens 

betydning og teknologiens indflydelse. 

4) Jura (15 ECTS) 

• I kerneområdet arbejdes der med juridiske problemstillinger og 

sagsbehandling i kommuner, regioner og staten. 

5) Økonomi (15 ECTS) 

• I kerneområdet arbejdes der med økonomiske opgaver og processer i 

offentlige organisationer. 

6) Kommunikation (10 ECTS) 

• I kerneområdet arbejdes med skriftlig og mundtlig formidling i forhold til intern 

og ekstern kommunikation. 

2.1.1 Politik og administration  

 

Indhold: Kerneområdet retter sig mod den offentlige sektors struktur, opgaver og roller.  

Kerneområdet forbereder den studerende til at bidrage til håndtering og udvikling af komplekse 

administrative processer i en politisk styret organisation. 

ECTS: Politik og administration har et omfang på 45 ECTS. 
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Mål for læringsudbytte: 

Viden  

Den studerende har viden om: 

• den offentlige sektors organisering og finansiering  

• demokratiets vilkår, demokratiske beslutningsprocesser samt EU og globaliseringens 

indflydelse på den offentlige sektor 

• den professionelle embedsmandsrolle og etik i den offentlige forvaltning 

• teorier, metoder og praksis inden for administration 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

▪ anvende metoder og redskaber inden for administration til opgaveløsning i den offentlige 

sektor 

▪ anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte og udvikle 

arbejdsgange i den offentlige sektor 

▪ vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for administration til opgaveløsning i den offentlige sektor 

▪ anvende og vurdere samfundsvidenskabelige metoder til opgaveløsning i den offentlige 

sektor og formidle resultater og løsningsmodeller 

Kompetencer 

Den studerende kan: 

▪ optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration 

▪ selvstændigt indgå i fagligt samarbejde med en professionel tilgang 

▪ Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

2.1.2 Organisation og ledelse  

 

Indhold: Kerneområdet retter sig mod organisering, styring, tværprofessionelt samt tværsektorielt 

samarbejde i politisk styrede organisationer.  

Kerneområdet forbereder den studerende til at bidrage til understøttelse af organisationens styring 

samt udvikling og optimering af organisationens opgaveløsning. 

ECTS: Organisation og ledelse har et omfang på 25 ECTS. 

Mål for læringsudbytte:  

Viden  

Den studerende har viden om: 
 

▪ teorier, metoder og praksis inden for organisation og ledelse i den offentlige sektor 

▪ tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 



 

Side 9 af 58 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

▪ anvende metoder og redskaber inden for organisation og ledelse til opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

▪ vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for organisation og ledelse til opgaveløsning i den offentlige sektor 

▪ vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til administration, 

organisation, ledelse, jura, økonomi og kommunikation i et fagligt, tværprofessionelt og 

tværsektorielt samarbejde 

Kompetencer  

Den studerende kan:  
 

▪ kombinere organisatoriske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden 
for ledelse 

▪ optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration, herunder at agere 
innovativt i håndteringen af komplekse og udviklingsorienterede situationer 

▪ selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

▪ Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 
sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 
 

2.1.3  Digitalisering og teknologi  

 

Indhold: Kerneområdet retter sig mod den datadrevne proces, digitaliseringens betydning og 

teknologiernes indflydelse i den offentlige sektor. 

Kerneområdet forbereder den studerende til at bidrage til håndtering og udvikling af komplekse 

administrative processer i en politisk styret organisation. 

ECTS: Digitalisering og teknologi har et omfang på 10 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

 

• administrationsfaglige teknologier og digitaliseringens betydning for opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

• etik i den offentlige forvaltning 

Færdigheder 

Den studerende kan: 
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• anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte og udvikle 

arbejdsgange i den offentlige sektor 

Kompetencer 

Den studerende kan: 

 

• kombinere teknologiske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden for 

administration og kommunikation 

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration, herunder agere innovativt i 

håndteringen af komplekse og udviklingsorienterede situationer 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

2.1.4 Jura  

 

Indhold: Kerneområdet retter sig mod det juridiske grundlag for offentlig administration. 

Kerneområdet forbereder den studerende til at identificere og vurdere juridiske problemstillinger for 

at kunne varetage konkret og korrekt sagsbehandling inden for den offentlige sektor. 

ECTS: Jura har et omfang på 15 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

 

• den offentlige sektors retlige rammer 

• teorier, metoder og praksis inden for jura i den offentlige sektor 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

 

• anvende metoder og redskaber inden for jura til opgaveløsning i den offentlige sektor 

▪ vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for jura til opgaveløsning i den offentlige sektor 

▪ vurdere faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til jura i et fagligt samarbejde 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• kombinere juridiske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden for 

administration, ledelse og kommunikation 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 
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2.1.5 Økonomi  

 

Indhold: Kerneområdet retter sig mod økonomisk drift og styring i den offentlige sektor. 

Kerneområdet forbereder den studerende til at bidrage til drift, formidling og udvikling af 

økonomiprocesser i den offentlige sektor. 

ECTS: Økonomi har et omfang på 15 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

 

• den offentlige sektors finansiering  

• teorier, metoder og praksis inden for økonomi i den offentlige sektor 

Færdigheder  

Den studerende kan: 
 

• anvende metoder og redskaber inden for økonomi til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for økonomi til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til økonomi i et 

fagligt, tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 

• anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte og udvikle 

arbejdsgange i den offentlige sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

 

• kombinere økonomiske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden for 

administration, ledelse og kommunikation  

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.1.6 Kommunikation   

 

Indhold: Kerneområdet retter sig mod intern og ekstern kommunikation i politisk styrede 

organisationer. 

Kerneområdet forbereder den studerende til at bidrage til kommunikationsplanlægning samt 

mundtlig og skriftlig formidling i og på tværs af politisk styrede organisationer samt med borgere.  

ECTS: Kommunikation har et omfang på 10 ECTS. 



 

Side 12 af 58 

 

Mål for læringsudbytte: 

Viden  

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for kommunikation i den offentlige sektor 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

 

• anvende metoder og redskaber inden for kommunikation til opgaveløsning i den offentlige 

sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for kommunikation til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til kommunikation 

i et fagligt samarbejde 

Kompetencer 

Den studerende kan: 

 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

2.2 OBLIGATORISKE UDDANNELSESELEMENTER/FAG  

2.2.1 Politik og administration 1  

Indhold: 

Den offentlige sektor 

• Den offentlige sektors størrelse og struktur  

• Den offentlige sektors opgaver 

• Den professionelle administrationsbachelors rolle 

 

Velfærdssamfundet 

• Velfærdsmodeller 

• Arbejdsmarked 

• Velfærdsstatens finansiering  

• Samspil mellem den offentlige sektor, markedet og civilsamfundet  

 

Demokrati  



 

Side 13 af 58 

• Demokratiske beslutningsprocesser, interessegrupper og politiske organisationer 

• Forvaltningens rolle i de demokratiske beslutningsprocesser 

• Borgerindflydelse og borgerens frihedsrettigheder 

 

Globalisering og EU 

• EU’s institutioner og opgaver 

• Globalisering og velfærdsstaten   

 

ECTS: Politik og administration 1 har et omfang på 15 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden  

Den studerende har viden om: 

• den offentlige sektors organisering og finansiering  

• demokratiets vilkår, demokratiske beslutningsprocesser samt EU og globaliseringens 

indflydelse på den offentlige sektor 

• den professionelle embedsmandsrolle og etik i den offentlige forvaltning 

• teorier, metoder og praksis inden for administration 

Færdigheder  

Den studerende kan:   

• anvende metoder og redskaber inden for administration til opgaveløsning i den offentlige 

sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

2.2.2 Politik og administration 2  

Indhold: 

Politisk, organisatorisk og administrativ opgaveløsning 

• Forberedelse, implementering og formidling af beslutninger  

• Sagsfremstilling og -gange 

• Sagsbehandling 

• Administrationsfaglig argumentation 

• Magt og etik 

 

ECTS: Politik og administration 2 har et omfang på 10 ECTS. 
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Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for administration 

• den professionelle embedsmandsrolle og etik i den offentlige forvaltning 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for administration til opgaveløsning i den offentlige 

sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for administration til opgaveløsning i den offentlige sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

2.2.3 Politik og administration 3  

Indhold: 

Samfundsvidenskabelig metode 

• Undersøgelsesdesign og undersøgelsesmetoder 

• Kvantitative og kvalitative metoder 

• Kildesøgning og kildekritik 

• Kvalitetsbegreber og kvalitetsmodeller 

• Evalueringsbegreber og evalueringsmodeller 

• Projektskrivning 

• Anvendelsesorienterede videnskabsteoretiske tilgange 

 

Administrationsfaglighed 

• Anvendelse af empiri fra professionsfeltet 

ECTS: Politik og administration 3 har et omfang på 20 ECTS. 

Mål for læringsudbytte:  

Viden 

Den studerende har viden om: 
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• teorier, metoder og praksis inden for administration 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

• anvende og vurdere samfundsvidenskabelige metoder til opgaveløsning i den offentlige 

sektor og formidle resultater og løsningsmodeller 

• anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte og udvikle 

arbejdsgange i den offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for administration til opgaveløsning i den offentlige sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration 

• selvstændigt indgå i fagligt samarbejde med en professionel tilgang 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.2.4 Organisation og ledelse 1 

Indhold: 

Organisation 

• Organisationsteori  

• Organisationsforståelse 

• Centrale og decentrale offentlige organisationer 

 

Ledelse i politisk styrede organisationer 

 

• Ledelsesteori 

• Interesser og magt i organisationer  

 

ECTS: Organisation og ledelse 1 har et samlet omfang på 10 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden  

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for organisation og ledelse i den offentlige sektor 

Færdigheder  

Den studerende kan: 
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• anvende metoder og redskaber inden for organisation og ledelse til opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og 

tilegne sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

 

2.2.5 Organisation og ledelse 2  

Indhold: 

Styring og implementering 

• Styringsparadigmer og styringsformer 

• Strategi og ledelse 

• Projekt- og processtyring 

 

Tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 

• Facilitering og mødeledelse 

ECTS: Organisation og ledelse 2 har et omfang på 10 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for organisation og ledelse i den offentlige sektor 

• tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for organisation og ledelse til opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for organisation og ledelse til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til administration, 

organisation, ledelse, jura, økonomi og kommunikation i et fagligt, tværprofessionelt og 

tværsektorielt samarbejde 

Kompetencer  
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Den studerende kan:  

• kombinere organisatoriske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden 

for ledelse 

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

2.2.6 Organisation og ledelse 3  

Indhold: 

Udvikling og innovation 

• Udviklings- og innovationsprocesser  

• Samskabelse  

 

Organisationspsykologi 

ECTS: Organisation og ledelse 3 har et omfang på 5 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for organisation og ledelse i den offentlige sektor 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for organisation og ledelse til opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for organisation og ledelse til opgaveløsning i den offentlige sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• kombinere organisatoriske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden 

for ledelse  

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration, herunder agere innovativt i 

håndteringen af komplekse og udviklingsorienterede situationer 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 



 

Side 18 af 58 

 

2.2.7 Digitalisering og teknologi 1  

Indhold: 

Digital transformation 

• Digital udvikling 

• Digitaliseringsstrategi og it-governance  

• Etiske og juridiske aspekter 

Digital sagsbehandling 

• Administrationsfaglighed, digitale systemer og digital sagsbehandling 

• Informationssikkerhed og risikovurdering 

Teknologi 

• Teknologiforståelse, -dannelse og -anvendelse i digital forvaltning 

ECTS: Digitalisering og teknologi 1 har et omfang på 5 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• administrationsfaglige teknologier og digitaliseringens betydning for opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

• etik i den offentlige forvaltning 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

• anvende administrationsfaglige teknologier til at understøtte arbejdsgange i den offentlige 

sektor 

Kompetencer 

Den studerende kan: 

• kombinere teknologiske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden for 

administration, ledelse og kommunikation 

• Identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.2.8 Digitalisering og teknologi 2  

Indhold: 

Den datadrevne organisation 
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• Dataforståelse, dataetik og brug af data  

• Automatisering og procesoptimering 

Kunstig intelligens (AI) 

• Generativ AI og sprogmodeller 

• Maskinlæring og prædiktive teknologier 

ECTS: Digitalisering og teknologi 2 har et omfang på 5 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• administrationsfaglige teknologier og digitaliseringens betydning for opgaveløsning i den 

offentlige sektor 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

• anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte og udvikle 

arbejdsgange i den offentlige sektor 

Kompetencer 

Den studerende kan: 

• kombinere teknologiske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden for 

administration og kommunikation 

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration, herunder agere innovativt i 

håndteringen af komplekse og udviklingsorienterede situationer 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.2.9 Jura 1  

Indhold: 

Retlige rammer 

• Juridisk metode, retskilder og juridisk informationssøgning  

• Statsforfatningsret 

• Kommunalret  

• Kommunalfuldmagten  

ECTS: Jura 1 har et omfang på 5 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 
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Den studerende har viden om: 

• den offentlige sektors retlige rammer 

• teorier, metoder og praksis inden for jura i den offentlige sektor 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for jura til opgaveløsning i den offentlige sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke. 

2.2.10 Jura 2 

Indhold: 

Retlige rammer 

• Forvaltningsret  

• Databeskyttelsesret  

ECTS: Jura 2 har et omfang på 10 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• den offentlige sektors retlige rammer 

• teorier, metoder og praksis inden for jura i den offentlige sektor 

Færdigheder  

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for jura til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for jura til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til jura i et fagligt samarbejde 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• kombinere juridiske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden for 

administration, ledelse og kommunikation 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 
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• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.2.11 Økonomi 1 

Indhold: 

Makroøkonomi  

• Indkomstdannelse og det økonomiske kredsløb 

• Konjunkturbeskrivelse 

• Strukturpolitik, stabiliseringspolitik og fordelingspolitik 

• Kommunernes, regionernes og statens indtægter og udgifter 

• Internationale økonomiske forhold  

Budget og regnskab 

• Budgettets opgaver 

• Budgetteringsmodeller  

• Budgetadfærdsteori 

• Budgetprocessen, centralt og decentralt  

• Økonomistyringssystemer 

• Samspil mellem budget og regnskab  

• Bevillingsregler og bevillingsniveauer 

• Budget- og afvigelsesanalyser 

• Ministeriets autoriserede kontoplan 

Økonomistyring  

• Beslutningsoplæg og analyser 

• Serviceniveau og nøgletal 

• Ledelsesinformation og ledelsesrapportering 

• Metoder og modeller til økonomistyring 

• Omverdens betydning for økonomistyring i organisationer 

ECTS: Økonomi 1 har et omfang på 15 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• den offentlige sektors finansiering  

• teorier, metoder og praksis inden for økonomi i den offentlige sektor 

Færdigheder  

Den studerende kan: 
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• anvende metoder og redskaber inden for økonomi til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for økonomi til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til økonomi i et 

fagligt, tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 

• anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte og udvikle 

arbejdsgange i den offentlige sektor 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

• kombinere økonomiske forhold i praksis med teoretiske og metodiske overvejelser inden for 

administration, ledelse og kommunikation  

• optimere opgaveløsningen i den offentlige sektors administration 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.2.12 Kommunikation 1  

Indhold: 

Kommunikation og skriftlig formidling 

• Administrationsfaglig skriftlighed 

• Kommunikationsplanlægning, herunder identifikation af budskab, målgruppe og 

formidlingsformer 

ECTS: Kommunikation 1 har et omfang på 5 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden  

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for kommunikation i den offentlige sektor 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for kommunikation til opgaveløsning i den offentlige 

sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for kommunikation til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til kommunikation 

i et fagligt samarbejde 

Kompetencer 
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Den studerende kan:  

• selvstændigt indgå i fagligt samarbejde med en professionel tilgang 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.2.13 Kommunikation 2 

Indhold: 

Kommunikation og mundtlig formidling 

• Præsentationsteknik  

• Kommunikation i samarbejdsrelationer  

ECTS: Kommunikation 2 har et omfang på 5 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden  

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for kommunikation i den offentlige sektor 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber inden for kommunikation til opgaveløsning i den offentlige 

sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller inden for kommunikation til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i relation til kommunikation 

i et fagligt samarbejde 

Kompetencer 

Den studerende kan: 

▪ selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

▪ identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

2.2.14  Praktik  

Indhold: 

• Deltagelse i professionsfeltets praksis 

• Kobling af professionsfeltets faglighed og teori med professionsfeltet praksis  

• Professionsfeltets organisering og dets politiske, økonomiske og juridiske rammer  
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ECTS: Praktikken har et omfang på 30 ECTS. 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

• teorier, metoder og praksis inden for uddannelsens kerneområder i relation til den offentlige 

sektor, 

• administrationsfaglige teknologier og digitaliseringens betydning for opgaveløsning i den 

offentlige sektor, 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

• anvende metoder og redskaber til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vælge relevante 

løsningsmodeller til opgaveløsning i den offentlige sektor 

• vurdere og formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller i et fagligt, 

tværprofessionelt og tværsektorielt samarbejde 

• anvende og vurdere samfundsvidenskabelige metoder til opgaveløsning i den offentlige 

sektor  

• anvende og vurdere administrationsfaglige teknologier til at understøtte arbejdsgange i den 

offentlige sektor 

Kompetencer 

Den studerende kan: 

• selvstændigt indgå i fagligt og tværprofessionelt samarbejde med en professionel tilgang 

• identificere egne læringsbehov, strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer og tilegne 

sig ny viden, færdigheder og kompetencer i relation til det professionelle virke 

Antal prøver: 1 

2.2.15 Professionsfaglig bacheloreksamen  

Omfang: 15 ECTS 

Den professionsfaglige bacheloreksamen dokumenterer sammen med eksamen efter praktik og 

uddannelsens øvrige prøver, at uddannelsens mål for læringsudbytte er opnået. 

Den professionsfaglige bacheloreksamen skal tage udgangspunkt i en konkret problemstilling inden 

for uddannelsens område, og formuleres af den studerende i eventuelt samarbejde med en aftager.  

Institutionen skal godkende problemstillingen. 

2.3 REGLER OM MERIT 

2.3.1 Generelt om merit 
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Merit betyder, at den studerende fritages for en del af uddannelsen samt den tilhørende eksamen. 

Ved tildeling af merit tilstræbes desuden, at der sker en tidsmæssig afkortning af uddannelsen. 

Beståede uddannelseselementer ækvivalerer de tilsvarende uddannelseselementer ved andre 

uddannelsesinstitutioner, der udbyder uddannelsen 

I forbindelse med tildeling af merit anses et uddannelseselement for gennemført, hvis det er bestået 

efter reglerne for den uddannelse, hvor uddannelseselementet blev gennemført. 

Den studerende kan indgive en evt. klage over et afslag på merit til Kvalifikationsnævnet inden for 

en frist på fire uger, efter afgørelsen blev meddelt klageren. 

Nærmere regler om merit findes i LEP-bekendtgørelsen og Eksamensbekendtgørelsen. 

Beståede uddannelseselementer ækvivalerer de tilsvarende uddannelseselementer ved andre 

uddannelsesinstitutioner, der udbyder uddannelsen. 

Den studerende har pligt til at oplyse institutionen om gennemførte uddannelseselementer fra en 

anden dansk eller udenlandsk videregående uddannelse og om beskæftigelse, der må antages at 

kunne give merit. 

Uddannelsesinstitutionen godkender i hvert enkelt tilfælde eller efter reglerne i denne studieordning 

merit på baggrund af gennemførte uddannelseselementer, der står mål med fag, uddannelsesdele 

og praktikdele. Afgørelsen træffes på baggrund af en faglig vurdering. 

2.3.2 Forhåndsmerit 

 

En studerende, der ønsker at gennemføre en del af sin uddannelse ved en anden dansk eller 

udenlandsk uddannelsesinstitution, skal ansøge hjeminstitutionen om forhåndsmerit. 

Den studerende har ved forhåndsgodkendelse af studieophold pligt til efter endt studieophold at 

dokumentere det godkendte studieopholds gennemførte uddannelseselementer. Den studerende 

skal i forbindelse med forhåndsgodkendelsen give samtykke til, at institutionen efter endt 

studieophold kan indhente de nødvendige oplysninger. 

2.3.3 Meritaftaler 

 

Hvis man har gennemført en administrationsøkonomuddannelse, så gives der merit for 1. semester. 

2.4 IKRAFTTRÆDELSE 
 

Denne fællesdel af studieordningen træder i kraft d. 1. august 2026 

3 INSTITUTIONSDEL AF STUDIEORDNING 

3.1 UDDANNELSENS TITEL 
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Uddannelsen giver den uddannede ret til at anvende titlen ”Professionsbachelor i offentlig 

administration” og den engelske betegnelse ”Bachelor of Public Administration”.  

Den daglige titulatur er ”Administrationsbachelor”.  

3.2 UDDANNELSENS OPBYGNING, INDHOLD OG OMFANG 

3.2.1 Omfang og niveau 

 

Professionsbacheloruddannelsen i Offentlig Administration er en fuldtidsuddannelse normeret til 

195 ECTS-point. Et studenterårsværk svarer til 60 point i European Credit Transfer System (ECTS-

point) og svarer til en fuldtidsstuderendes arbejde i 1 år.  

Professionsbacheloruddannelsen i Offentlig Administration er tilrettelagt, så den normalt kan 

gennemføres på 3 år og 2 måneder. Arbejdsbelastningen omfatter aktiviteter initieret af undervisere, 

aktiviteter initieret af studerende samt skema- og ikke skemalagte aktiviteter. 

Uddannelsen består af: 

 

• Obligatoriske uddannelseselementer med et samlet omfang på 120 ECTS-point 

• Praktik med et samlet omfang på 30 ECTS-point 

• Valgfri uddannelseselementer, der for den enkelte studerende har et samlet omfang på 

30 ECTS-point 

• Professionsfaglig bacheloreksamen på 15 ECTS-point 

 

3.2.2 Oversigt over uddannelsen 

 

Tidsmæssig placering i uddannelsesforløbet af obligatoriske og valgfri elementer, samt praktik. 

Mobilitetsvindue er skraveret med en mørkere farve. 

Kerneområde 1. semester 2. semester 3. semester 4. semester 5. semester 6. semester 7. semester 

Politik og 
administration 

Politik og 
administratio
n 1 
15 ECTS 

Politik og 
administratio
n 2 
10 ECTS 

 Politik og 
administration 
3  
20 ECTS 

Praktik 
30 ECTS 

 Professions-
faglig 
bachelor-
eksamen 
15 ECTS 

Organisation og 
ledelse 

Organisation 
og ledelse 1 
10 ECTS 

 Organisation 
og ledelse 2 
10 ECTS 

Organisation 
og ledelse 3 
5 ECTS 

 

Jura Jura 1 
5 ECTS 

Jura 2 
10 ECTS 

   

Økonomi   Økonomi 1 
15 ECTS 
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Digitalisering og 
teknologi 

 Digitaliserin
g og 
teknologi 1 
5 ECTS 

 Digitalisering 
og teknologi 2 
5 ECTS 

  

Kommunikation  Kommunikat
ion 1 
5 ECTS 

Kommunikati
on 2 
5 ECTS 

    

Valgfag      Valgfag 
30 ECTS 

 

 

3.3 BESKRIVELSE AF VALGFAG 
 

3.3.1 Oversigt over valgfag  

 

Valgfag ECTS 

Valgfag: Økonomi, styring og analyse  20 

Valgfag: HR og personalejura 20 

Valgfag: Offentlige udbud og samarbejde med private organisationer 20 

Valgfag: Tværprofessionel Viden og Metode i tværsektorielt samarbejde 10 

Valgfag: Tværprofessionel Viden og Metode i intraorganisatorisk 
samarbejde 

10 

 

3.3.2 Økonomi, styring og analyse 

 

Indhold: Modulet økonomisk styring og analyse kvalificerer de studerende til opgaverne indenfor 

økonomi, styring og analyse i den offentlige sektor. Modulet lægger vægt på, at de studerende på et 

praksisnært fundament arbejder med forskellige problemstillinger og muligheder, som er relevante 

for praksis. Den studerende vil derfor bl.a. blive trænet i at kunne producere ledelsesunderstøttende 

analyser og notater baseret på kvantitative og kvalitative data, herunder udarbejde analyser af et 

politisk ønske eller en opfølgning på en styringsmæssig problemstilling. Modulet er derfor i høj grad 

redskabsorienteret og gør brug af de analyseværktøjer, som anvendes i og af praksis. 

ECTS: Økonomi, styring og analyse har et omfang på 20 ECTS. 

Indholdspinde: 

Styring 
 

• Gennemgang af udvalgte centrale velfærdsområder med henblik på at forstå historik, 

lovgivning, målgrupper, opgaver, ydelser, behov og udfordringer.  

• Aktuel gennemgang af styringen samt styringsudfordringer på udvalgte centrale 

velfærdsråder.  
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• Hvordan kan og bør økonomiske incitamenter bruges i den økonomiske styring. 

• Gennemgang af de nyeste styringsteknologier, der anvendes i den offentlige sektor. 

• Demografimodeller og budgetallokeringssystemer. 

 

Dilemmaer i styringen 

 

• Samspilsproblematikker mellem sektorer eller afdelinger pga. forskellige rammer og vilkår 

samt styringsmodeller, fx mellem regioner og kommuner.  

• Dilemmaer mellem faglige professioner og økonomisk styring. 

• Styringsmodeller som forsøger at sikre en balanceret styring, der favner både økonomiske 

og faglige mål. 

 

Økonomisk analyse 

 

• Indsamling af data gennem brug af kontoplaner og diverse databanker. 

• Beregning af nøgletal til benchmarking og ledelsesinformation på udvalgte velfærdsområder. 

• Udarbejdelse af budgetanalyser og businesscases. 

• Evaluering- og effektmålinger som analyse- og beslutningsredskab. 

• Udarbejdelse af ledelsesunderstøttende analyser og notater. 

 

Dataanalyse og præsentation – praksisnære værktøjer 

 

• Dataindsamling og databearbejdning samt automatisering af løbende opgaver gennem fx 

Power Query og Power-BI. 

• Præsentation og beskrivelse af data, fx gennem Power-BI og Excel. 

• Analyser af data gennem praksisrelevante metoder og værktøjer. 

• AI anvendelse – brug af AI indenfor databehandling og analyse. 

• Dybdegående indsigt i anvendelsen af Excel i opgaveløsningen. 

 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

 

• de aktuelle styrings- og udviklingsmæssige udfordringer på centrale offentlige 

velfærdsområder. 

• teori indenfor økonomisk styring og betydningen heraf for økonomiske beslutninger 

• indsamling af data og brug af kontoplaner i den sammenhæng 

• forskellige økonomiske og statistiske analyseredskaber 

• brug af prognoser og demografiske fremskrivningsmetoder 

 

Færdigheder 

Den studerende kan: 
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• vurdere og handle på udfordringer indenfor forskellige velfærdsområder 

• indsamle, beskrive og præsentere data og statistisk materiale 

• anvende praksisnære analytiske værktøjer til økonomiske og talmæssige analyser 

• i notatform beskrive økonomiske udfordringer og relevante handlemuligheder til den 

administrative og politiske ledelse 

• foretage mindre prognoser på udvalgte områder 

• i mindre grad anvende relevante statistiske metoder som arbejdsredskab 

 

Kompetencer  

 

Den studerende kan: 

 

• deltage i arbejdsfællesskaber med andre fagprofessioner 

• deltage i økonomistyringsprocesser af offentlige velfærdsområder 

• selvstændigt producere mindre økonomiske, styringsmæssige analyser og notater samt give 

handleanvisninger på fx politiske ønsker eller styringsmæssige problemstillinger 

• indgå i projektarbejde og deltage i implementeringen af forandringer, herunder fx en ny 

økonomisk styring 

 

Prøve: Prøven for ”Økonomi, styring og analyse” findes beskrevet under eksamensbeskrivelser.  

3.3.3 HR og personalejura 

 

Indhold: Formålet med valgfaget er, at den studerende tilegner sig viden, færdigheder og 

kompetencer til professionelt og selvstændigt at kunne understøtte ledelsessystemet i offentlige 

organisationer med relevante HR-værktøjer. Formålet er endvidere, at den studerende selvstændigt 

kan medvirke til forebyggelse og løsning af ansættelsesretlige problemstillinger mellem den 

offentlige organisation og medarbejderne. 

ECTS: HR og personalejura har et omfang på 20 ECTS. 

Indholdspinde: 

• Arbejdsmiljø og trivsel 

• Ledelse og styring 

• HR 

• Personalejura 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

 

• regler, der regulerer, påvirker og organiserer retsforholdet mellem lønmodtager og 

arbejdsgiver i den offentlige organisation 

• regler og praksis indenfor fysisk og psykisk arbejdsmiljø 



 

Side 30 af 58 

• de juridiske og overenskomstmæssige rammer for medarbejderinddragelse  

• centrale HR-værktøjer og HR-praksis inden for tiltrækning, fastholdelse, udvikling og 

afvikling af medarbejdere 

• centrale udviklingstendenser på arbejdsmarkedet og forstå konsekvenserne heraf for den 

offentlige organisation 

 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

 

• identificere og vurdere juridiske problemstillinger i offentlige organisationer inden for  

arbejdsmiljø 

• anvende regler inden for ansættelse, under ansættelse og ophør af ansættelse i offentlige 

organisationer 

• vurdere ansættelsesretlige og arbejdsmiljømæssige problemstillinger med forebyggende 

sigte og opstille og anvise løsningsmuligheder 

• anvende HR-specifikke metoder og redskaber inden for tiltrækning, fastholdelse, udvikling 

og afvikling af medarbejdere 

• udvælge og begrunde valg af teori på baggrund af det konkrete praksisrelevante  

løsningsforslag 

 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

 

• håndtere komplekse juridiske og HR-processer inden for tiltrækning, fastholdelse, udvikling 

og afvikling af medarbejdere i offentlige organisationer 

• bidrage til at kunne vurdere og rådgive inden for komplekse HR, arbejdsmiljø og juridiske 

problemstillinger i det offentlige 

• beskrive og arbejde med et selvvalgt problemorienteret projekt med udgangspunkt i praksis 

• definere et problem, analysere problemet og kan på denne baggrund give bud på 

løsningsanvisninger og deres gyldighed 

 

Prøve: Prøven for ”HR og personalejura” findes beskrevet under eksamensbeskrivelser.  

3.3.4 Offentligt udbud og samarbejde med private organisationer 

 

Indhold: Offentlig-privat samarbejde (OPS) handler grundlæggende om forholdet mellem offentlige 

organisationer og private virksomheder. Organisatoriske, juridiske og økonomiske forhold er af stor 

betydning for, at OPS indfrier forventninger udmøntet i politiske ambitioner og konkrete kontraktlige 

forhold. 

Formålet med modulet er at give de studerende indsigt i muligheder og udfordringer ved OPS.   

ECTS: Offentligt udbud og samarbejde med private organisationer har et omfang på 20 ECTS. 

Indholdspinde: 

Politisk-økonomiske aspekter af OPS 
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• Politiske målsætninger og dagsordener på området 

• Samfundsøkonomiske gevinster ved samarbejdsformen 

• Inddragelse af civilsamfundsaktører i løsning af offentlige opgaver 

 

Det retslige grundlag for aftaler mellem offentlige og private parter 

 

• Udbudslov og EU-udbud 

• Udarbejdelse af udbudsmateriale, herunder kravspecifikation 

• Aftale- og købelov 

 

Organisation og styring i offentlig-privat samarbejde 

 

• Forskellige former for formaliserede samarbejder mellem offentlige organisationer og private 

virksomheder 

• Styringsudfordringer og -redskaber i forbindelse med OPS 

• Myndighedernes organisering og tværgående samarbejde i relation til OPS 

• Offentlige selskaber og privatisering 

 

Mål for læringsudbytte: 

Viden 

Den studerende har viden om: 

 

• forskellige former for samarbejde mellem offentlige og private organisationer samt det 
juridiske grundlag herfor 

• Centrale teorier, begreber, aktører og retskilder på området 

• Politiske og økonomiske rationaler bag samarbejde mellem offentlige og private 
organisationer 

 

Færdigheder 

Den studerende kan: 

 

• vurdere relevansen af forskellige udbuds- og samarbejdsformer med henblik på at udvikle og 
løse offentlige opgaver økonomisk forsvarligt 

• tage stilling til gyldigheden af indgåede aftaler 

• vurdere fordele og ulemper ved forskellige former for organisering og styring på området 
 

Kompetencer  

Den studerende kan: 

 

• afgøre hvilke typer af samarbejdsformer, der bedst kan anvendes i forhold til en konkret 
opgave 

• selvstændigt træffe afgørelser i sager om aktindsigt om udbud 

• udarbejde materiale til brug for en kravspecifikation 

• tilvejebringe et relevant beslutningsgrundlag for den politisk-administrative ledelse 
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Prøve: Prøven for ”Offentligt udbud og samarbejde med private organisationer” findes beskrevet i 

den institutionelle del af studieordningen under eksamensbeskrivelser. 

 

3.3.5 Tværprofessionel Viden og Metode i tværsektorielt samarbejde  

 

Indhold: Modulet ruster de studerende til at undersøge og håndtere komplekse problemstillinger i 
velfærdssamfundet gennem en forståelse af videnskabelig metode, organisatorisk og 
tværprofessionelt samarbejde.  
 
Med udgangspunkt i en aktuel case fra praksis med fokus på tværsektorielt samarbejde og 
koordinering mellem organisationer, arbejder de studerende på tværs af uddannelser i grupper med 
at analysere tværprofessionelle problemstillinger og opstille løsningsforslag. Forløbet har særligt 
fokus på udviklingen af de studerendes samarbejdskompetencer, hvor den professionsfaglige viden 
bringes i spil i en bredere, helhedsorienteret ramme. 
 

ECTS: Tværprofessionel Viden og Metode i tværsektorielt samarbejde har et omfang på 10 ECTS.  

 

Indholdspinde: 

• Tværsektorielle problemstillinger og samarbejde mellem organisationer 

• Samfundsvidenskabelige metoder samt den juridiske metode anvendt i en professionsfaglig 
kontekst 

• Undersøgelses og evalueringsdesign, herunder problemformulering og indsamling af empiri 

• Tværprofessionelle samarbejdsformer og relationel koordinering 

• Organisatorisk læring og samarbejde med fokus på balance og dilemmaer mellem drift og 
udvikling i organisationer 

 

Mål for læringsudbytte:  

Viden  
Den studerende:  
 

• har viden om tværsektorielle problemstillinger og samarbejde mellem organisationer 

• kan redegøre for og reflektere over organisatoriske, juridiske og politiske rammer samt 
etiske dilemmaer i det tværprofessionelle og tværsektorielle samarbejde. 

• har viden om og kan begrunde valg af kommunikative og relationelle metoder i det 
tværprofessionelle og tværsektorielle samarbejde 

• har viden om centrale teorier om organisatorisk læring, herunder metoder til design, 
undersøgelse og evaluering af udviklingsprocesser i organisationer   

 
 
Færdigheder  
Den studerende kan:  
 

• udarbejde og kritisk reflektere over undersøgelsesdesign og analysere en praksisrelevant 
case ved brug af relevante metodiske værktøjer. 

• kommunikere med respekt for egen og andres faglighed for at fremme dialogen på tværs af 
professioner 
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• analysere og vurdere inter- og intraorganisatoriske udfordringer og muligheder i forbindelse 
med tværprofessionelt arbejde 

• vurdere og anvende centrale kvalitative og kvantitative metoder samt grundlæggende 
videnskabelige principper for undersøgelsesdesign. 

 
 
Kompetencer  
Den studerende kan:  
 

• med respekt for egen og andre professioners ansvar i arbejdet for og med borgeren, 
undersøge, agere i og udvikle den tværprofessionelle opgaveløsning 

• omsætte analyser og evalueringer til konkrete tiltag i organisationer  
 

Prøve: Prøven for ”Tværprofessionel Viden og Metode i tværsektorielt samarbejde” findes 
beskrevet under eksamensbeskrivelser. 
 

3.3.6 Tværprofessionel Viden og Metode i intraorganisatorisk samarbejde  

 

Indhold: Modulet ruster de studerende til at undersøge og håndtere komplekse problemstillinger i 
velfærdssamfundet gennem en forståelse af videnskabelig metode, organisatorisk og 
tværprofessionelt samarbejde.  
 
Med udgangspunkt i en aktuel case fra praksis med fokus på intraorganisatorisk koordinering og 
problemstillinger, arbejder de studerende på tværs af uddannelser i grupper med at analysere 
tværprofessionelle problemstillinger og opstille løsningsforslag. Forløbet har særligt fokus på 
udviklingen af de studerendes samarbejdskompetencer, hvor den professionsfaglige viden bringes i 
spil i en bredere, helhedsorienteret ramme. 
 

ETCS: Tværprofessionel Viden og Metode i intraorganisatorisk samarbejde har et omfang på 10 

ECTS. 

Indholdspinde: 

• Intraorganisatorisk samarbejde og analysearbejde 

• Samfundsvidenskabelige metoder samt den juridiske metode anvendt i en professionsfaglig 
kontekst 

• Undersøgelses og evalueringsdesign, herunder problemformulering og indsamling af empiri 

• Tværprofessionelle samarbejdsformer og relationel koordinering 

• Organisatorisk læring og samarbejde med fokus på balance og dilemmaer mellem drift og 
udvikling i organisationer 

 

Mål for læringsudbytte:  

 

Viden  
Den studerende:  
 

• har viden om tværsektorielle problemstillinger og samarbejde mellem organisationer 

• kan redegøre for og reflektere over organisatoriske, juridiske og politiske rammer samt 
etiske dilemmaer i det tværprofessionelle og tværsektorielle samarbejde. 

• har viden om og kan begrunde valg af kommunikative og relationelle metoder i det 
tværprofessionelle og tværsektorielle samarbejde 
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• har viden om centrale teorier om organisatorisk læring, herunder metoder til design, 
undersøgelse og evaluering af udviklingsprocesser i organisationer   

 
 
Færdigheder  
Den studerende kan:  
 

• udarbejde og kritisk reflektere over undersøgelsesdesign og analysere en praksisrelevant 
case ved brug af relevante metodiske værktøjer. 

• kommunikere med respekt for egen og andres faglighed for at fremme dialogen på tværs af 
professioner 

• analysere og vurdere inter- og intraorganisatoriske udfordringer og muligheder i forbindelse 
med tværprofessionelt arbejde 

• vurdere og anvende centrale kvalitative og kvantitative metoder samt grundlæggende 
videnskabelige principper for undersøgelsesdesign. 

 
 
Kompetencer  
Den studerende kan:  
 

• med respekt for egen og andre professioners ansvar i arbejdet for og med borgeren, 
undersøge, agere i og udvikle den tværprofessionelle opgaveløsning 

• omsætte analyser og evalueringer til konkrete tiltag i organisationer  
 

Prøve: Prøven for ”Tværprofessionel Viden og Metode i intraorganisatorisk samarbejde” 
findes beskrevet under eksamensbeskrivelser. 

3.4 PRØVER PÅ UDDANNELSEN 

3.4.1 Samlet oversigt over uddannelsens prøver 

 

1. semester 

Eksamens navn Censur  Eksamensform og 
tilrettelæggelse 

Bedømmelse  ECTS 

Fælles prøve: 

• Politik og 
administration 1 

• Jura 1 

Intern Mundtlig prøve 

 
7-trinsskala 20 

Organisation og ledelse 
1  

Intern Skriftlig aflevering med 

mundtlig prøve 
7-trinsskala 10 

 
 
2. semester 

Eksamens navn Censur  Eksamensform og 
tilrettelæggelse 

Bedømmelse  ECTS 
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Fælles prøve: 

• Politik og 
administration 2 

• Digitalisering og 
teknologi 1 

• Kommunikation 1 

Intern Skriftlig aflevering med 

mundtlig prøve 

 

7-trinsskala 20 
 

Jura 2 
 

Ekstern Skriftlig prøve 7-trinsskala 10 

 
3. semester 

Eksamens navn Censur  Eksamensform og 
tilrettelæggelse 

Bedømmelse  ECTS 

Økonomi 1 Intern Skriftlig prøve 7-trinsskala 15 

Fælles prøve: 

• Organisation og 
ledelse 2 

• Kommunikation 2 
 

Ekstern  Delprøve 1: Mundtlig 
prøve 
 
Delprøve 2: Skriftlig 
aflevering med mundtlig 
prøve 

 

7-trinsskala 15 

 
4. semester 

Eksamens navn Censur  Eksamensform og 
tilrettelæggelse 

Bedømmelse  ECTS 

Fælles prøve: 

• Politik og 
administration 3  

• Organisation og 
ledelse 3 

• Digitalisering og 
teknologi 2 

 

Ekstern  Skriftlig aflevering med 
mundtlig prøve 

 

7-trinsskala 30 

 
5. Praktik 

Eksamens navn Censur  Eksamensform og 
tilrettelæggelse 

Bedømmelse  ECTS 

Praktik Intern Skriftlig  7-trinsskala 30 

 
6. semester 

Eksamens navn Censur  Eksamensform og 
tilrettelæggelse 

Bedømmelse  ECTS 
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Valgfag: HR og 
personalejura 

Intern Skriftlig aflevering med 

mundtlig prøve 
7-trinsskala 20 

Valgfag: Offentlige 
udbud og samarbejde 
med private 
organisationer 

Intern Skriftlig aflevering med 
mundtlig prøve 

7-trinsskala 20 

Valgfag: Økonomisk 
styring og analyse 

Intern Skriftlig aflevering med 
mundtlig prøve 

7-trinsskala 20 

Valgfag: Tværprofessio-
nel Viden og Metode i 
tværsektorielt 
samarbejde 

Intern Skriftlig aflevering med 
mundtlig prøve  

7-trinsskala 10 

Valgfag: Tværprofessio-
nel Viden og Metode i 
intraorganisatorisk 
samarbejde  

Intern Skriftlig aflevering med 
mundtlig prøve  

7-trinsskala 10 

 
7. semester 

Eksamens navn Censur  Eksamensform og 
tilrettelæggelse 

Bedømmelse  ECTS 

Professionsrettet 
bacheloreksamen 

Ekstern  Bachelorprojekt  
 

7-trinsskala 15 

Antal ECTS i alt    195 

 

3.4.2 Eksamensbeskrivelser 

 

1. semester: Politik og administration 1 og Jura 1 
 
Fælles prøve: 

• Politik og Administration 1 

• Jura 1  

ECTS: 20 

Fordeling:  

• Politik og Administration 1: 15 ECTS 

• Jura 1: 5 ECTS 

 

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Intern 

Individuel/gruppeeksamen: Individuel 

Eksamensform: Mundtlig prøve 
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Mundtlig prøve (case-baseret træk-eksamen). Den studerende trækker et emne/en case med en 
tilhørende række af spørgsmål. Spørgsmålene danner udgangspunkt for en faglig dialog, hvor der 
eksamineres bredt i fagenes læringsmål.  

• Forberedelsestid:  

30 minutter 

 

• Varighed af eksamen:  

40 minutter inkl. votering og tilbagemelding 

 

• Vægtning af de enkelte fag ved fællesprøven:  

Der gives en separat karakter for hvert fag. Tidsmæssigt er ca. 2/3 af tiden til den mundtlige 
eksamen allokeret til ”Politik og Administration 1”, mens 1/3 af tiden er allokeret til ”Jura 1”.  

 

Bedømmelsesgrundlag: Den mundtlige eksamen.  

Bedømmelse sker på baggrund af fagenes læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  

Alle hjælpemidler er tilladt.  

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

 

Forudsætninger for deltagelse i eksamen:  

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Mundtlig fremlæggelse i tilknytning til Politik og Administration 1 (løses i grupper). 

• En skriftlig aflevering på maksimalt 4 normalsider i tilknytning til Politik og Administration 1 
(individuel besvarelse). 

• 1 Skriftlig aflevering på maximalt 3 normalsider i tilknytning til Jura 1 (individuel besvarelse).  
 
Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   
 

 

1. semester: Organisation og ledelse 1 
 
ECTS: 10 

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Intern 

Individuel/gruppeeksamen: Gruppeeksamen 

• Gruppestørrelse: 4 – 6 studerende pr. gruppe 

 

Eksamensform: Skriftlig aflevering med mundtlig eksamination 

Gruppens skriftlige produkt og fagets læringsmål danner udgangspunkt for en faglig dialog, hvor der 
eksamineres bredt i fagets læringsmål. 

Det skriftlige produkt er fælles og der skal ikke angives, hvem der har skrevet hvilke dele. 
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• Omfang af skriftligt produkt: 

4 studerende: 6 normalsider 

5 studerende: 7 normalsider 

6 studerende: 8 normalsider 

 

• Varighed af mundtlig eksamination inkl. votering og tilbagemelding: 

Grupper med 4 studerende: 35 min 

Grupper med 5 studerende: 45 min 

Grupper med 6 studerende: 55 min 

 

Bedømmelsesgrundlag: Det skriftlige produkt og den mundtlige eksamen. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagets læringsmål. 

Brug af hjælpemidler:  

Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Udarbejdelse af gruppekontrakt sammen med sin studiegruppe 

• Mundtlig fremlæggelse i forbindelse med et casearbejde 

• Deltagelse i peerfeedback på en opgave eller en fremlæggelse 

 
Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   

 

 

2. semester: Politik og administration 2 og Digitalisering og teknologi 1 og 
Kommunikation 1 

Fælles prøve: 

• Politik og Administration 2  

• Digitalisering og teknologi 1 

• Kommunikation 1  

 

ECTS: 20 

Fordeling:  

• Politik og Administration 2: 10 ECTS 

• Digitalisering og teknologi: 5 ECTS 

• Kommunikation 1: 5 ECTS 

 

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Intern 

Individuel/gruppeeksamen: Individuel 

Eksamensform: Skriftlig aflevering med mundtlig eksamen 
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Mundtlig individuel eksamen med refleksion over skriftlige porte-folio-elementer 

 

• Krav til det skriftlige produkt: 

Skriftligt produkt skal udarbejdes i grupper: 

• Gruppestørrelse: 2 – 4 personer 

• Omfang af skriftligt produkt: 

• 2 studerende: 10 normalsider 

• 3 studerende: 15 normalsider 

• 4 studerende: 20 normalsider 

 

• Varighed af mundtlig eksamen:  

45 min inkl. votering og tilbagemelding  

 

• Vægtning af de enkelte fag ved fællesprøven:  

Der gives en separat karakter for hvert fag. Tidsmæssigt er ca. ½ af tiden til den mundtlige 
eksamen allokeret til ”Politik og Administration 2”, mens ¼ af tiden er allokeret til ”Digitalisering og 
teknologi 1” og ¼ af tiden er allokeret til ”Kommunikation 1”  

 

Bedømmelsesgrundlag: Samlet vurdering af det mundtlige præstation og det skriftlige produkt. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagenes læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler: Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Deltagelse i 2 simuleringsforløb, hvortil der til hvert forløb skal udarbejdes et skriftligt produkt, der 
indgår som element i den skriftlige del af eksamen. 

• Deltagelse i peer feedback i tilknytning til de 2 simulationsforløb. 

• Deltage i minimum 1 besøg i praksis med observationer, hvor der skal udarbejdes et skriftligt 
produkt, der indgår som element til den skriftlige del af eksamen. 

 
Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   

 

 

2. semester: Jura 2 

ECTS: 10 

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Ekstern 

Individuel/gruppeeksamen: Individuel  
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Eksamensform: Skriftlig eksamen 

Stedprøve med begrænset hjælpemidler 

• Varighed af eksamen;  

4 timer 

 

• Omfang af skriftligt produkt:  

Max 5 normalsider 

 

Bedømmelsesgrundlag: den skriftlige eksamen. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagenes læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  

Begrænset brug af hjælpemidler. 

Tilladte hjælpemidler er: KPintra, herunder biblioteket, online ordbøger, online bøger, egne online noter. 
Til denne eksamen må der ikke benyttes AI. Brugen af hjælpemidler monitoreres via devicemonitor. 

 

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• 2 skriftlige opgaver på hhv. maximalt 10 normalsider sider og maximalt 5 normalsider.  
 
Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   
 

 

3. semester: Organisation og ledelse 2 og Kommunikation 2 

Fælles prøve: 

• Organisation og ledelse 2  

• Kommunikation 2  

 

ECTS: 15-ECTS   

Fordeling:  

• Organisation og ledelse 2: 10 ECTS 

• Kommunikation 1: 5 ECTS 

 

Bedømmelsesform: 7-trinsskalaen 

Censur: Ekstern 

Individuel/gruppeeksamen: Gruppeeksamen 

Grupper af størrelsen 2 – 3 personer 

Eksamensform: 
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Eksamen består af 2 delprøver, hvor begge delprøver skal bestås. 

 

Delprøve 1: Mundtlig eksamen 

 

• Varighed af eksamen, inkl. votering og tilbagemelding:  

• Grupper med 2 studerende: 40 min. 

• Grupper med 3 studerende: 50 min. 

 

Delprøve 2: Skriftlig aflevering med mundtlig prøve 

• Forberedelsestid til udarbejdelse af skriftligt produkt: 

1 arbejdsdags forberedelsestid mellem del 1 og del 2 af eksamensudprøvning (dvs. 48 timer 
mellem eksamensdel 1 og 2.) 

• Omfang af skriftligt produkt: 

Skriftlige oplæg til eksamen består af porte folie/produkter fra fagenes forudsætningsopgaver, i 
alt max antal sider: 

2 studerende 10 normalsider 

3 studerende 15 normalsider 

 

• Varighed af eksamen inklusive votering og tilbagemelding:  

• Grupper med 2 studerende: 40 min. 

• Grupper med 3 studerende: 50 min. 

 

• Vægtning af de enkelte uddannelseselementer/fag ved fællesprøver: 

Der er tale om en fællesudprøvning:  
Faget Organisation og ledelse 2 vægter 2/3, mens faget Kommunikation 2 vægter 1/3 ved 
eksamensbedømmelsen, svarende til omfanget af ECTS på de enkelte fag. 

 

Bedømmelsesgrundlag 

Bedømmelsesgrundlaget er den samlede udprøvning ved mundtlige eksamen, hvor de 2 delprøver indgår 
med en ligelig vægtning i en samlet bedømmelse.  
Bedømmelse sker på baggrund af fagenes læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området.  

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• De studerende skal i grupper af 2-3 personer udarbejde et projektdesign, som  
skal afleveres i forbindelse med undervisningen og skal indgå som porte folie  
som del af eksamensoplæg (grupperne bliver herefter betragtet som eksamensgrupper til fagenes 
fælleseksamen). 

• De studerende skal i grupperne af 2-3 personer indgå i at afholde oplæg for  
holdet i undervisningen om selvvalgte teoretiske temaer fra undervisningen  
som sættes i relation til gruppens udarbejdede projektdesign, og gruppen skal ligeledes aflevere 
peerfeedback på 1-2 andre projektgruppers oplæg. 
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• De studerende skal deltage i underviserinitieret simulationsdag (i forbindelse  
med undervisningen) og skal aflevere produkt udarbejdet i undervisertildelte grupper i forbindelse 
med simulationsdagen. (produkt vil afhænge af den studerendes tildelte rolle på simulationsdagen). 
 
 

Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   

 

 

3.semester Økonomi 1 

ECTS: 15 

Bedømmelsesform: 7-trinsskalaen 

Censur: Intern 

Individuel/gruppeeksamen: Individuel 

Eksamensform: Skriftlig eksamen 

Skriftlig eksamen der indeholder porte folio elementer baseret på indholdet i de 3 større opgaver, der 
arbejdes med i faget, jf. afsnittet om forudsætningskrav. 
 

• Varighed af eksamen:  

48 timer 

 

• Omfang af skriftligt produkt:  

Der er ikke begrænsninger på størrelsen af det skriftlige produkt 

 

Bedømmelsesgrundlag 

Den skriftlige opgave kombineret med et obligatorisk regneark, som viser udregningerne brugt i den 
skriftlige aflevering. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagets læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  

Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området.  

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Den studerende skal aflevere minimum 1 ud af 3 større opgaver, der stilles på faget.  
 
Forudsætningskravet skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   
 

 

 

 



 

Side 43 af 58 

4. semester: Politik og administration 3 og organisation og ledelse 3 og Digitalisering og 
teknologi 2 
Fælles prøve: 

• Politik og administration 3 

• Organisation og ledelse 3 

• Digitalisering og teknologi 2  

 

ECTS: 30    

Fordeling:  

• Politik og administration 3: 20 ECTS 

• Organisation og ledelse 3: 5 ECTS 

• Digitalisering og teknologi 2: 5 ECTS 

 

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Ekstern  

Individuel/gruppeeksamen: Individuel 

• Skriftlig: 2-4 studerende/gruppe 

• Mundtlig: Individuel  

 

Eksamensform: Skriftlig aflevering med mundtlig eksamen 

Portfolieeksamen 

 

Skriftlig aflevering (portefølje) må afleveres i grupper på 2-4 personer 

• Varighed af eksamen inkl. votering og tilbagemelding: 

55 minutter per studerende (individuel)  

• Omfang af skriftligt produkt: 

2 studerende: 15 normalsider 

3 studerende: 20 normalsider 

4 studerende: 25 normalsider 

Plus evt. bilag 

• Vægtning af de enkelte uddannelseselementer/fag ved fællesprøver: 

Der er tale om en fællesudprøvning:  

Faget Politik og administration 3 vægter 2/3, mens fagene ”Organisation og ledelse 3” samt 

Digitalisering og teknologi 2”, hver vægter 1/6  ved eksamensbedømmelsen, svarende til 

omfanget af ects på de enkelte fag. 

 

Bedømmelsesgrundlag:  

Bedømmelse sker på baggrund af fagenes læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  

Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 
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Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Feltarbejde: Indsamling og bearbejdning af data i forbindelse med inddragelse af og besøg i 
praksis 

• Identifikation af (forslag til) innovative processer hhv. teknologianvendelse ud fra selvvalgt emne, 
som præsenteres for holdet i form af et mundtlig oplæg understøttet af plancher. 

 
Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   
 

 

5. semester: praktik 
 

ECTS: 30 

Bedømmelse: 7-trins-skalaen  

Censur: Intern 

Individuel/Gruppe: individuel 

Eksamensform: Skriftlig 

• Omfang på skriftligt produkt: 
Max 8 normalsider 

 

Bedømmelsesgrundlag: Det skriftlige produkt. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagets læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler: Alle hjælpemidler må benyttes. 

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

 

Forudsætninger for deltagelse i fagets prøver: 

 
1. Det er en forudsætning for at gå til semesterprøven, at den studerende har opfyldt mødepligten på de 

18 ugers praktik. 

 

Væsentligt fravær i det samlede praktikforløb medfører, at praktikken ikke kan vurderes som fuldført. 
Fraværet må ikke overstige 10 % af den samlede praktikperiode.  

 
Afhjælpning: Studerende der ikke opfylder mødepligten i praktikken, har mulighed for afhjælpning. 
Afhjælpning kan bestå i følgende, afhængig af fraværets omfang: 
 

• praktikperioden forlænges med de manglende dage 

• den studerende skal skrive en afløsningsopgave indenfor et specifikt emne  

 

2. Det er videre en forudsætning for at gå til prøven, at den studerende har fået godkendt nedenstående 
tre forudsætningsopgaverne på modulet.    

 

• Organisationsbeskrivelse  
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o Skriftlig opgave på max. 2 normalsider 

• Peer feedback på 2-3 medstuderendes organisationsbeskrivelse 
o Skriftlig feedback på min. ½ side pr. feedback  

• Problemstilling.  
o Skriftlig opgave på max. 2 normalsider 

 

Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   

 

 

6. semester: Valgfag - HR og personale jura 

ECTS: 20  

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Intern 

Individuel/gruppeeksamen: Gruppeeksamen 2-4 personer 

Eksamensform: Skriftlig aflevering med mundtlig eksamen. 

Porte folio opgaver afleveres skriftligt og forsvares mundtligt 

 

•  Varighed af eksamen: 

Ved 2 personer: 40 minutter 

Ved 3 personer: 50 minutter 

Ved 4 personer 60 minutter 

 

• Omfang af skriftligt produkt: 

Ved 2 personer max 8 sider 

Ved 3 personer max 10 sider 

Ved 4 personer max 12 sider  

 

Bedømmelsesgrundlag 

Samlet vurdering på baggrund af skriftligt produkt og mundtlig eksamen. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagenes læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  

Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Den studerende skal aflevere minimum 1 ud af 3 hjemmeopgaver, der stilles på faget.  
 
Forudsætningskravet skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   
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6. semester: Valgfag - Offentlige udbud og samarbejde med private organisationer 

ECTS: 20  

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Intern 

Individuel/gruppeeksamen: Gruppeeksamen (Grupper på 2-4 studerende).  

Eksamensform: Skriftlig aflevering med mundtlig eksamen 

 

• Varighed af eksamen: 

2 studerende: 35 minutter inkl. votering og tilbagemelding 

3 studerende: 40 minutter inkl. votering og tilbagemelding 

4 studerende: 45 minutter inkl. votering og tilbagemelding 

 

• Omfang af skriftligt produkt: 

2 studerende: Maksimalt 8 normalsider 

3 studerende: Maksimalt 10 normalsider 

4 studerende: Maksimalt 12 normalsider 

 

Bedømmelsesgrundlag: Der gives en samlet bedømmelse på baggrund af den skriftlige aflevering og 
den mundtlige eksamination.   

Bedømmelse sker på baggrund af fagenes læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler: Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Mundtlig fremlæggelse på baggrund af et kort skriftligt oplæg på maks. 2 normalsider (opgaven 
løses i grupper på 2-4 studerende) 

 
Forudsætningskravet skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   
 

 

 

6. semester: Valgfag - Økonomisk styring og analyse 

ECTS: 20 

Bedømmelsesform: 7- trins skalaen 

Censur: Intern 

Individuel/gruppeeksamen: Individuel 

Eksamensform:  

  Skriftlig eksamen med mundtlig udprøvning  

• Varighed af eksamen: 
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Der udarbejdes en skriftlig projektopgave i de sidste 14 dage af faget. Projektopgaven fungerer 
som det skriftlige oplæg til den mundtlig udprøvning.   

 

• Omfang af skriftligt produkt: 

• 1 studerende: max 15 normalsider ved 1 person 

• 2 - 4 studerende: max 20 normalsider  

• Der skal foretages en individualisering af det skriftlige produkt, jf. Eksamensopgaven, 
som indeholder en detaljeret beskrivelse af dette krav. 

 

Bedømmelsesgrundlag: Den skriftlige opgave kombineret med den mundtlige individuelle præstation. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagets læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler: Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området.  

Forudsætninger for deltagelse i eksamen: 

Der er forudsætningskrav, der skal opfyldes for, at den studerende kan gå til den gældende eksamen:  

• Den studerende skal mindst aflevere 1 ud af de 2 hjemmeopgaver, der stilles på faget.  
Forudsætningskravene skal bedømmes til at være godkendt, for at den studerende kan gå til eksamen 
 
Hvis forudsætningskravene for at gå til prøve ikke er opfyldt ved prøvens start, kan den studerende ikke gå 
til prøve, og der anvendes et prøveforsøg.   

 

 

6. semester: Valgfag – Tværprofessionel Viden og Metode i tværsektorielt 

samarbejde  

ECTS: 10 

Bedømmelse: 7-trins-skalaen  

Censur: Intern 

Individuel/Gruppe: Gruppeeksamen med individuel bedømmelse  

• Gruppestørrelse: 1 - 4 studerende pr. gruppe 

Eksamensform: Skriftlig aflevering med mundtlig eksamination 

Gruppens skriftlige produkt og fagets læringsmål danner udgangspunkt for en faglig dialog, hvor der 
eksamineres bredt i fagets læringsmål. 

Det skriftlige produkt er fælles og der skal ikke angives, hvem der har skrevet hvilke dele. 

• Omfang af skriftligt produkt: 

1 - 4 studerende: 5 normalsider 

 

• Varighed af mundtlig eksamination inkl. votering og tilbagemelding: 

Grupper med 1 - 2 studerende: 35 min 

Grupper med 3 - 4 studerende: 45 min 
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Bedømmelsesgrundlag: Den mundtlige eksamen. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagets læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  

Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

 

Forudsætninger for deltagelse i fagets prøver: 

Der er ingen forudsætningskrav.  

 

6. semester: Valgfag – Tværprofessionel Viden og Metode i intraorganisatorisk 

samarbejde  

ECTS: 10 

Bedømmelse: 7-trins-skalaen  

Censur: Intern 

Individuel/Gruppe: Gruppeeksamen med individuel bedømmelse 

• Gruppestørrelse: 1 - 4 studerende pr. gruppe 

 

Eksamensform: Skriftlig aflevering med mundtlig eksamination 

Gruppens skriftlige produkt og fagets læringsmål danner udgangspunkt for en faglig dialog, hvor der 
eksamineres bredt i fagets læringsmål. 

Det skriftlige produkt er fælles og der skal ikke angives, hvem der har skrevet hvilke dele. 

 

• Omfang af skriftligt produkt: 

1 - 4 studerende: 5 normalsider 

 

• Varighed af mundtlig eksamination inkl. votering og tilbagemelding: 

Grupper med 1 - 2 studerende: 35 min 

Grupper med 3 - 4 studerende: 45 min 

 

Bedømmelsesgrundlag: Den mundtlige eksamen. 

Bedømmelse sker på baggrund af fagets læringsmål. 

 

Brug af hjælpemidler:  

Alle hjælpemidler er tilladt.   

Anvendelsen af AI og lignende skal klart deklareres i tråd med KP’s regler på området. 

 

Forudsætninger for deltagelse i fagets prøver: 

Der er ingen forudsætningskrav.  
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7. semester: Professionsrettet bacheloreksamen/Bachelorprojektet 

Bachelorprojektet udgør 15 ECTS-point, er placeret på 7. semester og afslutter uddannelsen.  

Målet med bachelorprojektet er, at den studerende selvstændigt kombinerer teoretiske, praktiske og 

udviklingsorienterede uddannelsesdele og formidler dette på et solidt metodisk grundlag. 

Indhold: I projektet behandles en selvvalgt praksisnær problemstilling med anvendelse af 

videnskabelig metode og inddragelse af erfaringer fra praksis. Bachelorprojektets problemstilling 

udarbejdes af den studerende og godkendes af uddannelsesinstitutionen. Den studerende kan 

under udarbejdelse af bachelorprojektet samarbejde med professionsfeltet. 

Mål for læringsudbytte 

Viden 

Den studerende:  

• har viden om uddannelsens kerneområder inden for den valgte problemstilling 

• har viden om relevant teori og metode inden for projektets problemstilling 

• har kendskab til projektarbejdets metoder 

 

Færdigheder: 

Den studerende 

• kan selvstændigt reflektere over betydningen af metodevalg og valg af projektdesign 

• kan selvstændigt reflektere over relevansen af de forskellige teorier 

• kan anvende relevante metoder og redskaber til søgning, indsamling og analyse af 

informationer 

• kan selvstændigt formidle projektarbejdet effektivt og præcist 

 

Kompetencer 

Den studerende: 

• skal dokumentere en udvikling i viden og færdigheder inden for det valgte emne 

• kan reflektere over og kunne anvise nye handlemuligheder i praksis 

 

Prøven i bachelorprojektet kan først finde sted, efter at uddannelsens øvrige prøver er bestået. 

Prøven består af et skriftligt gruppeprojekt med efterfølgende mundtlig prøve med ekstern censur. 

Den studerende kan vælge at skrive projektet alene og gå til den efterfølgende mundtlige prøve 

alene.  

Prøvens skriftlige del udarbejdes individuelt eller i grupper på maks. 4 studerende med følgende 

omfang:  

• 1 studerende må projektet have et omfang af maks. 40 normalsider svarende til 96.000 

anslag  

• 2 studerende må projektet have et omfang af maks. 50 normalsider svarende til 120.000 

anslag  
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• 3-4 studerende må projektet have et omfang af maks. 60 normalsider svarende til 144.000 

anslag  

 

En normalside svarer til 2.400 tegn og inkluderer hvert anslag, bogstav, tabel/figur, tegn og 

mellemrum.  

Den mundtlige prøve har følgende eksaminationstid:  

• 45 minutter ved en studerende inkl. votering 

• 65 minutter ved to studerende inkl. votering 

• 85 minutter ved tre studerende inkl. votering 

• 105 minutter ved fire studerende inkl. votering 

3.5 REGLER FOR PRAKTIKKENS GENNEMFØRSEL 
 

Kriterier for hvilke forhold der skal være opfyldt for, at praktikken anses for gennemført: 

• Mødepligten på praktikstedet er opfyldt 

• Obligatoriske forudsætningsopgaver er opfyldt 

• Praktikrapport skal være afleveret  

3.6 STUDIESTARTSPRØVE OG FØRSTEÅRSPRØVE 
 

Bestemmelserne om studiestartsprøve og førsteårsprøven er fastsat i henhold til gældende 

eksamensbekendtgørelse.  

3.6.1 Studiestartsprøve 

 

Der er studiestartsprøve på 1. semester af uddannelsen med det formål at klarlægge, om den 

studerende reelt er påbegyndt uddannelsen.  

Prøven er individuel og intern. Studiestartsprøven er udformet som en skriftlig prøve og består af en 

række spørgsmål. Prøven bedømmes som bestået/ikke bestået. Prøven finder sted i løbet af de 

første fire uger efter studiestart.   

Er prøven ikke bestået, har den studerende mulighed for at deltage i en omprøve, der afholdes 

senest tre måneder efter uddannelsens start. Den studerende har to forsøg til at bestå 

studiestartprøven.  

Hvis studiestartsprøven ikke bestås, udskrives den studerende fra uddannelsen.  

Københavns Professionshøjskole kan dispensere og bevilge yderligere prøveforsøg, hvis det er 

begrundet i usædvanlige forhold. 

3.6.2 Førsteårsprøven 

 

Førsteårsprøven består af prøverne på første og andet semester, som fremgår af oversigten over 

uddannelsens prøver, i alt svarende til 60 ECTS.  
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Inden udgangen af den studerendes første studieår efter studiestart, skal den studerende have 

deltaget i de prøver, der udgør førsteårsprøven, for at kunne fortsætte på uddannelsen. 

Førsteårsprøven skal være bestået senest inden udgangen af den studerendes andet studieår efter 

studiestart, for at den studerende kan fortsætte på uddannelsen. 

Har den studerende ikke bestået prøverne inden udgangen af den studerendes andet studieår efter 

studiestart, bortfalder adgangen til yderligere eksamensforsøg. 

Københavns Professionshøjskole kan dispensere fra tidsfristerne, hvis der foreligger usædvanlige 

forhold. 

3.7 ANVENDTE UNDERVISNINGS- OG ARBEJDSFORMER 
 

Uddannelsens anvendte undervisnings- og arbejdsformer er beskrevet nærmere i fagkataloget 

under de enkelte fag.  

3.7.1 Faglig læsning 

 

Professionsfaglig læsning er central for tilegnelse af faglige begreber på uddannelsen, som bidrager 

til, at den studerende udvikler faglige kompetencer til at handle reflekteret i en professionel 

kontekst. Professionsfaglig læsning og skriftlighed udvikles derfor gennem hele 

professionsuddannelsen i tæt sammenhæng med uddannelsens professionsfelt.  

De enkelte professionsuddannelser understøtter og skaber rammer for udvikling af professionsfaglig 

læsning og skriftlighed samt begrebsforståelse igennem uddannelsen. Det omfatter målrettet brug 

af tekster i undervisningen, herunder bevidste valg i forhold til læsemængde, sværhedsgrad og 

læsemetoder. 

3.7.2 Krav om læsning af tekster på fremmedsprog 

 

Uddannelsen udbydes på dansk. I uddannelsen kan der udover tekster på dansk indgå tekster på 

svensk, norsk og engelsk. 

3.8 TILMELDING TIL UNDERVISNING OG EKSAMEN 
 

Studieservice tilmelder de studerende til undervisning og eksamen i uddannelsens obligatoriske fag, 

med udgangspunkt i den uddannelsesopbygning, som er beskrevet i denne studieordning. 

Studerende er selv ansvarlige for at foretage valghandlinger i forbindelse med tilmelding til valgfri 

elementer på uddannelsen. Besvarelse af en valghandling fungerer samtidig som tilmelding til 

undervisning og eksamen i valgfri elementer. 

3.8.1 Afmelding af undervisning og eksamen 

 

Det er ikke muligt at afmelde undervisning og eksamen. Det gælder dog ikke ved dokumenteret 

sygdom, orlov og barsel og hvis den studerende er eliteidrætsudøver. 
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3.8.2 Udvælgelseskriterier for valgfag 

 

Ved tilmelding til valgfag angiver den studerende sine ønsker i prioriteret rækkefølge. 

Hvis der ved tilmelding til et valgfag er flere tilmeldte end der er ledige pladser, så trækkes der lod 

om pladserne mellem dem der har ønsket det pågældende fag. 

Uddannelsen bestræber sig på, at de studerende, der ikke får deres 1. prioritet opfyldt i så fald, får 

deres 2. prioritet. 

Hvis den studerende ikke har indgivet sine prioriteringer indenfor deadline, så placeres den 

studerende administrativt på et fag, hvor der er plads. 

 

3.8.3 Holdplacering  

 

Som standard fordeles de studerende vilkårligt på hold.  

3.9 INTERNATIONALISERING/UDLANDSOPHOLD 
 

Formålet med uddannelsesaktiviteter, der har et internationalt fokus, er at styrke studerendes 

faglige og professionelle udvikling og toning gennem international perspektivering af fag og praksis 

Et udlandsophold planlægges som en integreret del af uddannelsen og er ikke 

studietidsforlængende.  

Der kan ansøges om udlandsophold på de semestre, hvor uddannelsen har placeret et 

mobilitetsvindue, som gør det muligt at rejse ud. 

Den studerende tilbydes vejledning om udlandsophold hos uddannelsens internationale koordinator.  

Yderligere oplysninger om studie- og praktikophold i udlandet findes på KPIntra.  

 

3.9.1 Mobilitetsvindue 

 

Mobilitetsvindue for studieophold i udlandet  

Uddannelsens tilrettelæggelse giver mulighed for et studieophold (teoriophold) på 6. semester, hvor 

der er 30 ECTS-valgfag. 

Opholdet gennemføres hos en uddannelsespartner i udlandet, der er godkendt af Københavns 

Professionshøjskole. Det faglige indhold skal være forhåndsgodkendt inden studieopholdet via 

udarbejdelsen af en læringsaftale med angivelse af de dertil knyttede ECTS point (forhåndsmerit).  

Der gives merit for de uddannelseselementer, som den studerende gennemfører i udlandet.  

Mobilitetsvindue for praktikophold i udlandet  

Uddannelsens tilrettelæggelse giver mulighed for et praktikophold ophold i udlandet på 5. semester, 

hvor der er 30 ECTS-praktik.  
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Praktikken gennemføres på en institution i udlandet, som skal være godkendt af Københavns 

Professionshøjskole. Det faglige indhold skal være forhåndsgodkendt inden praktikopholdet via 

udarbejdelsen af en læringsaftale. 

Når et praktikophold foregår via en uddannelsespartner, eksamineres/godkendes praktikken/det 

kliniske ophold af partneren, og der gives merit for de ECTS, som den studerende gennemfører i 

udlandet.  

Internationale uddannelsesaktiviteter hjemme  

I løbet af uddannelsen vil studerende møde uddannelsesaktiviteter på Københavns 

Professionshøjskole, som indeholder internationale elementer. Det sker typisk gennem inddragelse 

af international litteratur, eksempler på international praksis, internationale studieture, møder med 

internationale gæsteundervisere og møder eller samarbejder med internationale studerende enten 

fysisk eller virtuelt. Enkelte uddannelsesaktiviteter kan derfor blive udbudt på engelsk.  

3.10 EKSAMENER, BEDØMMELSE OG EKSAMENSSNYD 

3.10.1 Reeksamen og omprøve 

 

Den studerende tilmeldes automatisk til reeksamen (2. og 3. prøveforsøg), når den pågældende 

eksamen ikke er bestået. 

Studerende, der har været forhindret i at gennemføre en eksamen eller prøve 

grundet f.eks. dokumenteret sygdom eller anden dokumenteret årsag, skal have mulighed for at 

aflægge ny eksamen eller prøve snarest muligt.  

Reeksamen eller omprøven ligger i samme eksamenstermin i umiddelbar forlængelse af den 

ordinære eksamen eller prøve eller senest sammen med den næste ordinære eksamen eller prøve.  

Er eksamen eller prøven placeret i sidste eksamenstermin, f.eks. den afsluttende opgave, projekt 

eller eksamen, skal prøven eller eksamen ligge i samme eksamenstermin eller i umiddelbar 

forlængelse heraf.  

3.10.2 Det anvendte sprog ved prøven 

 

Prøver aflægges på det sprog som undervisningen er foregået på. Det betyder, at den studerende 

eksamineres på dansk, medmindre andet er angivet for den enkelte prøve.   

Prøven kan aflægges på svensk eller norsk i stedet for dansk, medmindre prøvens formål er at 

dokumentere den studerendes færdigheder i dansk.   

3.10.3 Videnskabelig redelighed 

 

Det er ikke tilladt at udgive en andens arbejde (tekster, ideer eller produkter) for sit eget. 

Anvendelse af andres arbejde må kun ske med tydelig angivelse af kilden ved anvendelse af 

kildehenvisning og citationstegn. Dette indebærer, at der ikke må samarbejdes under prøver, der er 

individuelle. 
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Ved brug af digitale hjælpemidler, herunder generative AI-værktøjer, gælder de samme principper: 

Hvis sådanne værktøjer anvendes i arbejdet med en opgave, skal det ske på en måde, der ikke 

indebærer vildledning om opgavens ophav, herunder den studerendes indsats. 

Brug af egne tidligere bedømte eksamensbesvarelser skal ske med kildeangivelse og brug af 

citationstegn ved direkte citater fra eksamensbesvarelsen. Tilsvarende gælder ved brug af 

medstuderendes eksamensbesvarelser. De skal kildeangives på samme måde som alle øvrige 

kilder, der bruges i besvarelsen.  

Alle skriftlige opgaver skal have et redeligt indhold. Det betyder f.eks. at en skriftlig opgave vil blive 

afvist, hvis den indeholder plagiat eller på anden vis ikke har et redeligt indhold.  

Se mere i forhold til definition af og vejledning om procedure vedr. plagiat (eksamenssnyd) på 

Københavns Professionshøjskoles intranet. 

3.10.4 Disciplinære foranstaltninger i tilfælde af eksamenssnyd og forstyrrende adfærd 

 

Hvis der under eller efter en eksamen eller prøve opstår formodning om, at en studerende har 

udgivet en andens arbejde for sit eget, skal det indberettes til Københavns Professionshøjskole. 

Tilsvarende gælder hvis en studerende har anvendt sit eget tidligere bedømte arbejde uden 

henvisning. Hvis formodningen bliver bekræftet efter en undersøgelse af sagen, og hvis handlingen 

har fået eller ville kunne få konsekvenser for bedømmelsen, skal den studerende bortvises 

fra eksamen eller prøven.  

Uredelighed i skriftlige afleveringer (opgaver), der er en forudsætning for deltagelse i eksamen, vil 

medføre at opgaven ikke kan godkendes, og man ikke kan indstilles til eksamen. Dvs. man bruger 

et prøveforsøg.  

Der kan ske bortvisning fra en eksamen, hvis det konstateres, at der er snyd eller udvises 

forstyrrende adfærd under prøven. Der kan i øvrigt gives en skriftlig advarsel. I gentagelsestilfælde 

eller under skærpende omstændigheder, kan den studerende bortvises midlertidigt eller permanent 

fra Københavns Professionshøjskole.  

Vejledning om proceduren ved mistanke om eksamenssnyd findes på Københavns 

Professionshøjskoles intranet.  

3.10.5 Studerendes formulerings- og staveevne indgår i den samlede bedømmelse 

 

Ved bedømmelse af den afsluttende eksamen, skal der ud over det faglige indhold også lægges 

vægt på den studerendes formulerings- og staveevne. Københavns Professionshøjskole kan 

dispensere herfra for studerende, der dokumenterer en relevant specifik funktionsnedsættelse.  

Formulerings- og staveevne kan indgå i bedømmelsen af andre opgaver og prøver, hvilket vil 

fremgå af eksamensbeskrivelsen i Fagkataloget.  

3.10.6 Anvendelse af hjælpemidler til prøven 

 

Det er angivet i eksamensbeskrivelsen for det enkelte fagelement, om en eksamen er med eller 

uden hjælpemidler. Sprogordbøger kan altid benyttes, selv om eksamen i øvrigt er uden 

hjælpemidler. 
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Medmindre andet fremgår af eksamensbeskrivelsen, må der ikke medbringes hjælpemidler, 

hverken skriftlige eller tekniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber. 

3.10.7 Særlige prøve- og eksamensvilkår 

 

Der kan tilbydes studerende med f.eks. fysisk eller psykisk funktionsnedsættelse særlige vilkår når 

det vurderes, at det er nødvendigt for at ligestille disse studerende med andre i 

prøvesituationen. Tilsvarende gælder for studerende med andet modersmål end dansk. Det er en 

forudsætning, at der med tilbuddet ikke sker en ændring af det faglige niveau. For at være berettiget 

til særlige prøvevilkår skal der foreligge relevant dokumentation herfor.  

3.10.8 Forudsætninger for at gå til prøve 

 

I forbindelse med undervisningen kan der i visse fag stilles krav om, at den studerende deltager i 

obligatoriske aktiviteter. Det er en forudsætning, for at den studerende kan indstilles til og deltage i 

den afsluttende prøve i faget, at de fastsatte forudsætningskrav er afleveret eller udført og 

godkendt. En blank eller irrelevant aflevering eller udførelse tæller ikke som deltagelse i den 

obligatoriske aktivitet. 

Forudsætningskravene er beskrevet under den enkelte eksamen i Fagkataloget og kan f.eks. bestå 

i:  

• Studieprodukter i form af f.eks. skriftlige opgaver, plancher, podcast, videoer, osv.   

• Aktiv deltagelse, i form af oplæg i undervisningen, deltagelse i praksisaktiviteter eller 

udflugter, osv.  

• Mødepligt  

Hvis mødepligt er angivet som et forudsætningskrav for at deltage i den pågældende 

eksamen, vil det fremgå i Fagkataloget, hvordan den studerende kan afhjælpe manglende 

mødepligt inden første eksamensforsøg.  

Manglende opfyldelse af forudsætningskrav medfører, at den studerende ikke indstilles til prøve 

og har brugt et prøveforsøg.  

Studerende, der har brugt et eksamensforsøg på grund af manglende opfyldelse af 

forudsætningskrav, vil få mulighed for at afhjælpe inden omprøve/reeksamen.  

3.10.9 Bedømmelseskriterier 

 

Læringsmål for uddannelseselementet er identisk med læringsmål for prøven eller eksamen, 

medmindre andet er angivet i Fagkataloget.  

3.10.10 Formkrav og krav til skriftlige produkter 

 

I eksamensbeskrivelsen for den enkelte eksamen er det angivet, hvor mange sider/antal anslag 

opgavebesvarelsen højst må bestå af.  

Følgende bestemmelser gælder desuden for skriftlige produkter: 
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Omfang og antal anslag 

 

En normalside er 2.400 tegn inklusive mellemrum 

Hvis det kun er antal sider, som fremgår af eksamensbeskrivelsen, findes antal anslag ved at gange 

antal sider med 2.400 anslag. Fx er det maksimale antal anslag for en 12-siders opgave: 12 x 2.400 

= 28.800 anslag. 

Følgende tæller med i opgørelsen over opgavens omfang: 

• Tekstsider 

• Evt. supplerende billedtekster 

• Noter (alle typer)  

Følgende tæller ikke med i opgørelsen over opgavens omfang: 

• Forside 

• Resumé 

• Indholdsfortegnelse 

• Litteraturliste 

• Bilag 

• Tabeller  

• Figurer  

• Sidehoved, sidefod og sidetal 

Hvis opgavens omfang/antal anslag overstiger det maksimalt tilladte, kan opgaven afvises. Hvis 

opgaven afvises, skal der ikke gives en bedømmelse og den studerende har brugt et prøveforsøg. 

Skrifttype og størrelse 

Anvend altid en letlæselig skrifttype, minimum skriftstørrelse 11. 

Forside 

Når du skal lave en forside til din skriftlige opgave, skal den som minimum indeholde (gælder ikke 

ved anonyme opgaver): 

• Navn 

• Studienummer 

• Titel på opgave 

• Måned og årstal 

• Uddannelse 

• Vejleders navn 

• Antal anslag 

3.11 MERIT  
 

I forbindelse med optagelsen af studerende foretager uddannelsen en faglig vurdering af om 

tidligere beståede uddannelseselementer eller beskæftigelse kan give merit – og dermed fritagelse 

– for fag/semestre og praktik/klinik på uddannelsen. Dette er obligatorisk merit.   
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Derudover er det muligt at søge om frivillig merit, hvis man har bestået uddannelseselementer, der 

kan give merit for uddannelseselementer f.eks. på en valgt uddannelsesretning eller valgt 

specialisering.   

Vejledning om merit, herunder om hvordan man søger om merit, kan findes på Københavns 

Professionshøjskoles intranet.  

Vedrørende forhåndsgodkendelse af merit for ophold i udlandet henvises til afsnittet om 

internationalisering og til den nationale del af studieordningen.  

3.12 KLAGER OG DISPENSATION 
 

Vejledninger om hvordan man klager og hvordan klager bliver behandlet, findes på Københavns 

Professionshøjskoles intranet.   

3.12.1 Klager over eksamen og prøver 

 

Der kan klages over eksaminationsgrundlaget, prøveforløbet eller bedømmelsen af eksaminer og 

delprøver. 

3.12.2 Klager over studiestartsprøven 

 

Klager over studiestartsprøven kan indgives til uddannelsesinstitutionen, der træffer 

afgørelse. Klagen skal indgives senest 2 uger efter, at bedømmelsen er blevet meddelt.   

Faglige spørgsmål ved institutionens afgørelse over studiestartsprøven kan ikke indbringes for en 

anden administrativ myndighed.  

Retlige spørgsmål ved institutionens afgørelse kan indbringes for Uddannelses- og 

Forskningsstyrelsen. 

3.12.3 Dispensation 

 

Københavns Professionshøjskole kan dispensere fra de regler i studieordningen, der alene er 

fastsat af Københavns Professionshøjskole og de regler i studieordningen, der er fastsat i 

samarbejde med de øvrige udbydere af uddannelsen, når det findes begrundet i usædvanlige 

forhold.  

Vejledning om, hvordan man søger om dispensation, findes på Københavns Professionshøjskoles 

intranet.  

 

 

3.13 IKRAFTTRÆDELSES- OG OVERGANGSBESTEMMELSER 
 

Denne studieordning træder i kraft den 1. august 2026 og gælder for studerende, der påbegynder 

uddannelsen den 1. september 2026 eller senere.  
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Studerende, der er begyndt på uddannelsen før den 1. august 2026, og som kan færdiggøre 

uddannelsen inden for uddannelsens normerede studietid, dog senest den 31. maj 2030, skal 

færdiggøre uddannelsen efter de tidligere gældende studieordning. 

Studerende, der er begyndt på uddannelsen før den 1. august 2026, men som ikke kan færdiggøre 

uddannelsen senest den 31. maj 2030, overføres til denne studieordning. 

 


