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INDLEDNING

Parterne bag Trepartsaftalen fra 2020 om flere laerepladser og entydigt ansvar gnsker at skabe
en gget kvalitet i skoleoplaringen, samt sikre at uddannelsen i skolepraktik ses som et
ligevardigt og ikke-stigmatiserende undervisningstilbud. I trepartsaftalen sgsattes derfor et nyt
initiativ: inddragelse af gaestelaerere — eller "gaesteinstruktarer” — i skoleoplaringen fra for
eksempel lokale lzerepladser som en made at sikre koblingen til arbejdsmarkedet pa, samt sikre
at skoleoplaeringen bliver mere virksomhedsrettet. Malsatningen er, at laerlingene i
skoleoplaeringen bade fagligt og relationelt oplever arbejdet i skoleopleeringen som et relevant
tilbud af hgj kvalitet.

Hvis gaesteinstruktarer skal indgé i skoleoplaeringen pa en méde, hvor de hgjner kvaliteten, skal
de ogsa have de rette kompetencer. Der eksisterer imidlertid ikke et decideret uddannelsestilbud
malrettet faglaerte, der ensker at blive klaedt pa til at indga som geestelerere pa en erhvervsskole
eller gesteinstrukterer i et skoleoplaeringscenter. Derfor har dette projekt arbejdet med at
afdeekke kompetencebehovet hos geesteinstrukterer og udvikle et nyt kursustilbud til fagleerte
fra leerepladser, der vil indga som gaesteinstrukterer i skoleoplaeringen.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har séledes bedt Danske Professionshgjskoler om
at udvikle og afprave et kursustilbud primeert til fagleerte o. lign., der skal indga i en kortere
periode som gaesteinstruktarer i skolepraktikken. Sigtet er derigennem at styrke
gaesteinstrukterernes kompetencer i anvendelsen af forskellige vejledningsformer, der bygger
bro mellem laerlingenes forskellige forudseatninger og forskellige arbejdsopgavers kompleksitet,
s leerlingene oplever en relevans i skoleoplaringen og opnér de forventede opleringsmal via
arbejdet med opgaver pa skoleopleringscentrene

Formalet med afslutningsnotatet

Formaélet med naervaerende afslutningsnotat er tredelt. For det farste vil notatet praesentere et
overblik over de forskellige produkter, der er udviklet igennem projektet og tydeliggere formalet
og sammenhangen mellem produkterne. For det andet praesenteres en beskrivelse af
pilotafprevningen af kursusforlgbet samt deltagernes vurdering af forlgbet. Og for det tredje
fremheeves muligheder og barrierer ift. de videre perspektiver for et kursusforlgb for
gaesteinstruktorer pa baggrund af erfaringer i projektet og udtalelser fra informanter i
interviews, workshops og en pilotafprgvning af det udviklede kursusforlgb.

Proces og produkter

Projektet havde sin opstart i efteraret 2021 og bliver afrundet i efteraret 2022. Projektet har
bestaet af folgende proces:
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(-Interview med
udbydere af
praktivejleder-
kurser (AMU)

» Udvikling af
spgrgeguide

Indsamling af
gode erfaringer

Behovsanalyse

* Interview med
skoleoplaerings-
centre

* Interview med
repreesentanter
fra leerepladser

\¢Analyse af data /

Figur 1: Processen for projektet

(“Udviklings- )

workshop for
leerepladser og
opleeringscentre
» Udvikling af
kursusforlgb +
materialer

Udvikling af
kursus

Afprgvning og
justering

*Pilotafprgvning
af kursusforlgb

«Justering og
feerdiggerelse af

kursusforlgb
-

Indledningsvis blev der indsamlet gode erfaringer fra praktikvejlederkurser i AMU-regi for at
indhente inspiration til behovsanalysen og udviklingen af kursusmaterialer. Dernaest
gennemfogrtes en behovsanalyse blandt ti skoleopleringscentre og 17 leerepladser med fokus pa
muligheder og barrierer for at inddrage geesteinstruktgrer i skoleopleringen, informanternes
perspektiver pd, hvilke kompetencer gesteinstrukterer har behov for at udvikle samt form og
indhold i et kursusforlgb for gaesteinstrukterer. Behovsanalysen peger p4, at folgende
kompetenceomrader er vigtige at udvikle, hvis gaesteinstruktgrer skal indgd hensigtsmaessigt i

skoleoplaringen:

Didaktisk
faglighed

Kommunikations-
og formidlings-
kompetencer

Viden om regler
og rammer

Figur 2: Kompetenceomrader som geaesteinstrukterer skal udvikle

Pa baggrund af behovsanalysen samt en udviklingsworkshop med reprasentanter fra
skoleoplaringscentre og leerepladser udviklede projektgruppen et kursusforlgb. Kursusforlgbet
bestér af en kursusdag samt en raekke verktgjer og materialer, som skal understotte, at
deltagerne kan bruge kurset til at indga som gaesteinstruktgrer. Kursusdagen samt materialerne
er blevet pilotafpravet af tre omgange (se neste kapitel for en udfoldelse af afprgvningen) og er
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efterfolgende blevet justeret og feerdiggjort. Nedenstaende figur viser en liste over de forskellige
produkter, der er udviklet som en del af projektet:

Behovsanalyse - rapport

- Analyse af leerepladser og skoleoplaeringscentres perspektiver pa
muligheder og barrierer ift. at inddrage geesteinstruktarer i skoleoplaering

- Perspektiver pa form og indhold i kursusforlgb for geesteinstruktarer

Undervisningsplan

- En detaljeret plan for hvordan en kursusdag skal afvikles og en
beskrivelse af paedagogiske og didaktiske overvejelser knyttet til dagens
indhold og aktiviteter

- Blandt andet introduceres fire vigtige faser i planleegning af
leeringsforlgb

Slides til undervisningen
- Slides som skal bruges i lgbet af kursusdagen

- Slidesene er teet koblet til undervisningsplanen og de fire faser i
planlzegning af leeringsforlgb

Drejebog til geesteinstruktgrerne

- Et veerktgj som geesteinstruktgrer kan bruge til at planlseegge og
gennemfgre et forlgb i et skoleopleeringscenter

- Udfyldes pa kursusdagen og er teet knyttet til de fire faser i
planleegning af laeringsforlgb

Dialogveerktgj

- Et veerktgj som deltagerne pa kurset skal bruge til at have en dialog
med oplaeringscenteret inden opstart pa kurset

Afslutningsnotat (neerveerende)

- Opsamling pa projektet, kort evaluering og fremadrettede
perspektiver for kursusforlgbet

Figur 3: Overblik over udviklede produkter
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PILOTAFPROVNING AF
KURSUSFORLOBET

Som en del af projektet er der gennemfort en pilotafprevning af kursusforlgbet. Formélet med
afprevningen har vaeret at sikre, at kurset rammer malgruppens behov og ensker bedst muligt.
Det drejer sig dels om de kommende gasteinstrukterers behov ift. kompetenceudvikling, dels de
gnsker som skoleoplaringscentrene har peget pé ift. gesteinstrukterernes kompetencer.

Gennemfgrsel af afprgvningen

Pilotafprgvningen er foregdet séledes, at to repraesentanter fra projektgruppen har gennemfart
en forkortet udgave af kurset for en gruppe deltagere, og deltagerne har undervejs og
efterfolgende bidraget med deres perspektiver pa indhold og struktur. Der deltog tre personer i
pilotafprgvningen: to fra en kommunal lereplads inden for gastronomi samt en leder fra et
skoleoplaringscenter. Desuden er der gennemfert to mindre afprevninger, hvor en af
projektdeltagerne har gennemgaet indholdet i kursusdagen for en reprasentant fra en lereplads
og har undervejs fiet repraesentantens inputs og perspektiver pa opbygning og indhold af
kursusdagen. De to mindre afprevninger er gennemfart henholdsvis en leder fra en merkantil
leereplads og en leder fra en leereplads inden for byggeriet.

Pilotafprgvningen var planlagt til at blive gennemfert med en del flere deltagere, end de tre som
endte med at deltage. Alle deltagere fra udviklingsworkshoppen og informanter fra interview var
blevet inviteret, og heraf havde ti meldt sig til at deltage i pilotafprevningen — otte
reprasentanter fra leerepladser og to repraesentanter fra skoleopleringscentre. I ugen op til
pilotafprevningen faldt en del af deltagerne fra og si sent som dagen inden meldte tre deltagere
fra en laereplads fra. Begrundelsen for deres framelding var, at de pludselig havde fiet en stor
byggeopgave, som de ikke kunne sige nej til. Derfor besluttede projektgruppen — i dialog med
STUK - at gennemfore de to ekstra afprgvninger ved at gennemga kurset med reprasentanter
fra leerepladser efterfolgende for at sikre lidt flere perspektiver pa det udviklede kursusforlgb.

I begge typer af afprevninger er alle dele af kursusforlgbet samt de supplerende materialer
blevet gennemgaet, og deltagerne er blevet bedt om at kommentere péd indholdet og formen.
Deltagerne har vaeret opmaerksomme p4, at kursusforlgbet har til forméal at kompetenceudvikle
gaesteinstruktorer til at indga i skoleoplaeringen, og der har veret fokus pa felgende aspekter:

e Niveau: Hvordan er niveauet i det faglige indhold? Har det faglige indhold — fx
leeringsteoretiske og didaktiske perspektiver — vaeret tydeligt formuleret til mélgruppen?

e Form og indhold: Hvordan passer formen og indholdet pa kursusdagen til
malgruppen? Projektgruppen har haft en antagelse om, at indholdet i kurset skal kobles
teet til praksis, for at det opleves som relevant. Derfor er formen pa kursus ogsa udviklet
sédan, at deltagerne kontinuerligt skal arbejde med at udvikle deres forlgb i
skoleoplaeringen, samtidig med at de far faglige inputs fra underviserne pa kurset.
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e Materialer: Hvordan bidrager de udviklede materialer (dialogvaerktejet og
drejebogen) til, at deltagerne bliver rustet til at indga i skoleoplaringen?

e Overordnet vurdering: Oplever deltagerne at den viden og erfaring de fr pa kurset,
vil ruste dem til at indgd i skoleopleeringen?

Deltagernes vurdering af kursusforlgbet

Overordnet set er deltagerne i afprevningerne begejstrede for kursusforlgbet, som de finder
meningsfuldt og relevant ift. at ruste geesteinstruktorer til at kunne indgé i skoleoplaeringen. Et
par af deltagerne papeger, at de gerne ville deltage i kurset, hvis det bliver udbudt, og de
vurderer ogsé, at kurset kan bidrage med en generel kompetenceudvikling af medarbejdere pé
leerepladserne.

Niveau, form og indhold

De fem deltagere i afprevningerne mener, at det faglige indhold i undervisningen bliver
formidlet pa et passende niveau. De peger dog pa, at det er vigtigt, at underviserne pa kurset
eksemplificerer indholdet lgbende igennem kursusdagen. Det drejer sig om, at underviseren
skal fremhaeve konkrete eksempler fra skoleopleeringscentrene, nar centrenes rolle og
leerlingemalgruppen praesenteres og dreftes i undervisningen. Ligeledes drejer det sig om, at
underviseren skal bruge rigeligt med eksempler i den del af undervisningen, som handler om
mal og indhold i det forlgb, som gaesteinstruktererne skal planlegge i skoleoplaeringen. Denne
del af kurset er den teoretisk mest komplekse, men deltagerne er dog enige om, at det er et
vigtigt tema at f4 med pé kurset. De mener, at det er vigtigt, at geesteinstruktererne kan gore sig
overvejelser om, hvad mélet er med deres forlgb, og hvilket fagligt indhold forlgbet skal
indebere. Derfor er det veaesentligt, at underviserne pa kurset kan tage udgangspunkt i
eksempler fra deltagernes fagomrader, néar de skal introducere til de leeringsteoretiske aspekter
af mél og indhold.

Deltagerne er tilfredse med formen pa kurset, som de beskriver som afvekslende. Kurset veksler
mellem korte opleaeg, dreftelser og samskabelse i plenum, gruppearbejde, walk-and-talks og
selvstaendigt arbejde med sin drejebog. Underviserne tager udgangspunkt i de producerede
slides, men nogle af gvelserne bliver ogsa taget pa tavlen og plancher, hvor deltagernes
perspektiver kommer i spil. En af deltagerne i afprevningen peger pa, at mange af
gaesteinstruktorerne sandsynligvis vil veere interesserede i at f4 indholdet af undervisningen
visualiseret, hvorfor undervisningsformerne efterfolgende er blevet justeret lidt, s& der er flere
seancer med visualisering pé tavle eller plancher.

Materialer

Blandt de fem deltagere i afprevningerne er der en udbredt begejstring for den drejebog, som
gasteinstruktarerne skal udfylde undervejs pa kurset. Pa kurset introduceres fire faser i
planlaegning af leeringsforlgb, og drejebogen kobler sig til de fire faser, sa deltagerne lgbende i
undervisningen kan skrive deres overvejelser ind og dermed vaere i gang med at planlaegge deres
forlgb i skoleoplaeringen. Deltagerne i afprgvningernes begejstring bestér i, at med drejebogen
far de kontinuerligt koblet undervisning til praksis, og samtidig kan de ga fra kurset med en
mere eller mindre feerdig plan for deres forlgb i skoleopleaeringen. En deltager i afpregvningerne
papeger dog, at arbejdet med drejebogen forudsetter, at gaesteinstrukteren ved hvad indholdet i
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forlgbet skal vaere, inden vedkommende ankommer til kurset. En forudseetning er derfor, at
gasteinstruktaren har en fast aftale med et oplaringscenter pa forhand og har haft en dialog
med centeret om det kommende forlgb. Denne deltager opfordrer til, at underviserne pa kurset
har teenkt over en “plan b” i tilfeelde af, at der dukker gaesteinstrukterer op, som ikke har haft
denne dialog med et opleringscenter.

Angéende dialogen med opleringscentrene indebarer kurset ogsa et dialogvarktaj, som
gasteinstruktarerne skal bruge til at forberede sig pa kurset. Dialogveerktgjet skal netop sikre, at
de ankommer pa kurset med en viden om, hvad de kan bidrage med i skoleoplaringen.
Deltagerne i afprovningen var glade for dialogveerktajet, og de kom med forslag til uddybende
sporgsmal og overvejelser, som kunne kvalificere veerktgjet og dermed dialogen med
oplaringscenteret.

Justering

Gennemprgvningerne har givet anledning til en del sméjusteringer og tilfgjelser i
undervisningsplanen og materialerne. Det drejer sig fx om anderledes formuleringer, ekstra
sporgsmal og enkelte steder andre undervisningsformer. Disse justeringer er foretaget i det
feerdige materiale og bliver ikke yderligere ekspliciteret.
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FREMTIDSPERSPETIVER
FOR KURSUSFORLOUBET

Som ovenstéende kapitel viser, er informanterne positivt indstillede over for indholdet og
formen pa det udviklede kursusforlgb samt ideen om geesteinstrukterer i skoleoplearingen.
Deres positive indstilling er dog ikke ensbetydende med, at de kan se for sig, at kurset bliver
udrullet, og at gaesteinstruktgrer bliver en fast bestanddel i skoleopleeringen. Pa tvers af bade
behovsanalysen, workshoppen samt pilotafprgvningerne fremtraeder bidde muligheder og
barrierer ift. fremtidsperspektiverne for kursusforlgbet, og disse vil blive prasenteret i dette
kapitel.

Muligheder og barrierer for kursusforlgbet

Informanter pa tveers af behovsanalysen, workshops og pilotafprgvninger ser en rackke
muligheder i et kursusforlab for gasteinstrukterer. Pa tveers af informanterne bliver der peget
pa, at der er et behov for at udvikle skoleopleaeringen. Nogle af informanterne mener, at
inddragelse af geesteinstrukterer kunne veeret et bud pa en sddan udvikling, fordi
gasteinstruktarer potentielt kan hgjne kvaliteten af skoleopleeringen samt skabe en efterspurgt
kobling til praksis. Flere informanter pointerer desuden, at inddragelse af geesteinstruktgrer kan
medfore en “afstigmatisering” af leerlinge i skoleoplaringen. Denne pointe handler om, at
gaesteinstruktererne kan bringe historier videre ud i branchen om, at leerlinge i skoleoplaringen
ikke ngdvendigvis er udfordrede, at de udferer relevante arbejdsopgaver og at de er dygtige til
deres fag. Flere skoleoplaringscentre mener desuden, at inddragelse af gaesteinstruktegrer kan
veaere en god made at skabe et samarbejde med leerepladser, som pa sigt kan medfere muligheder
for leerepladser. Laerepladserne — isaer inden for brancher hvor der er mangel pé leerlinge — ser
samtidig et potentiale i, at skoleoplaeringen kan give dem adgang til flere leerlinge.

Der er dog en rakke barrierer for, at et kursusforlgb for geesteinstrukterer kan blive en realitet.
Inddragelse af gaesteinstruktarer i skoleoplaeringen er ikke et lovmeessigt krav, sa hvis
kursusforlgbet skal blive efterspurgt, skal skoleoplaringscentrene og laerepladserne selv velge at
prioritere at bruge tid pa det. Pa baggrund af behovsanalysen samt workshops og
pilotafprevningerne bliver det tydeligt, at selv om mange af informanterne ser kursusforlgbet
som et positivt tiltag, er det ikke sikkert, at de vil benytte sig af det i praksis. Dette illustreres
tydeligt i forbindelse med pilotafprevningen, hvor en raekke repraesentanter fra leerepladser
endte med at melde fra i sidste gjeblik, fordi de fik andre arbejdsopgaver. Fra lerepladsens
perspektiv vil en mulighed for indtjening sandsynligvis altid komme for deltagelse i et kursus,
som ikke er et krav. Desuden peger bade lerepladser og skoleoplaringscentre pa, at nogle
leerepladser méaske nok har mulighed for selv at betale for den tid, medarbejderne bruger pa
kursusforlgbet samt deres deltagelse i skoleoplaeringen. Men de har svert ved at se, at
leerepladserne vil betale for selve kurset.

Det kan ligeledes vare en barriere i forhold til et kursusforlgb for gaesteinstrukterer, at der ikke

findes en formel uddannelsesmulighed for instruktererne i skoleopleeringen. Flere
skoleoplaeringscentre peger pa, at instruktererne i skoleoplaringen eftersparger
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kompetenceudvikling, og derfor kan det virke mindre relevant for skoleoplaeringscentrene at
bakke op om kompetenceudvikling til geesteinstrukterer, nar deres egne instrukterer ikke har
samme udviklingsmuligheder. Flere skoleoplaringscentre mener siledes, at det ville veere
relevant at udvikle et kompetenceudviklingsforlgb for instruktererne.

UCN har besluttet, at de vil forsgge at udbyde kurset til bide gaesteinstrukterer og instrukterer i
skoleoplaeringen. Dette bade for at skabe en vis volumen i deltagerantal og samtidig for at
imgdekomme behovet for, at instruktererne ogsa eftersperger kompetenceudvikling. De har
planer om at samarbejde med et oplaeringscenter om at fa kontakt til leerepladser og gare
opmearksom pa tilbuddet. De andre UC’ere i projektgruppen ser erfaringerne fra UCN an og
overvejer at udbyde kurset i det nye ar.

Opmarksomhedspunkter ift. udrulning af kursusforlgbet

Hvis kursusforlebet for gaesteinstrukterer skal blive efterspurgt, peger behovsanalysen og
pilotafprevningen p3, at oplaeringscentrene skal spille en rolle ift. at fa rekrutteret
reprasentanter fra leerepladserne. Da det er oplaringscentrene, der har kontakten til
leerepladserne — og desuden dem der bedst ved, hvilke lerepladser, der kan bidrage i
skoleoplaeringen — er det oplagt, at inddragelsen af geesteinstrukterer skal ske igennem dem.
Lederen fra det oplaeringscenter, som deltog i pilotafprgvningen, ville fx gerne ga ind i en dialog
med laerepladserne om geasteinstrukterer i skoleoplaeringen. Hun s nogle muligheder i, at
gasteinstrukterer kan bidrage med noget andet i oplaeringen end instruktererne kan, og hun
ville gerne gare reklame for et eventuelt kursusforlgb.

Samtidig bliver det neevnt af reprasentanter fra centrene, at hvis det skal kunne betale sig for
opleringscentrene at inddrage gasteinstrukterer, skal leerepladsen forpligte sig pa, at
gasteinstruktarerne skal indga i skoleopleringen et bestemt antal gange. Det er for
omkostningsfuldt at sende en gasteinstrukter pa kursus, hvis vedkommende kun skal indg i
skoleoplaeringen en enkelt gang. Det er derfor nadvendigt, at deltagelse i kursusforlgbet for
gaesteinstruktarer sker i forbindelse med et samarbejde mellem oplaringscentre og laerepladser.

I behovsanalysen blev der desuden peget p3, at fagbevaegelsen og Dansk Arbejdsgiverforening
kan veere med til at gore laerepladser opmeerksomme pé muligheden for at indgé som
gasteinstruktarer i skoleoplaeringen. Det er i den forbindelse vigtigt, at der i kommunikationen
omkring kursusforlgbet bliver fremhaevet, hvad laerepladserne far ud af at sende deres
medarbejdere afsted pa et kursusforlgb. De paedagogiske, didaktiske og
kommunikationsmaessige kompetencer, som kursusforlgbet sztter fokus pa, kan komme
leerepladserne til gavn pa en rakke forskellige mader fx i opleringen af nye medarbejdere.
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